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LE SILENGE PAR ORDONNANCE

Ce numeéro 14 de votre magazine arrive dans 'actualité d'un dossier qui aurait dd
nous mobiliser tout entier depuis des mois.

Car - semble-t-il - c’est une transformation du systéme de santé qui est proposée a
I'assemblée Nationale en cette fin d’hiver : une nouvelle loi de santé.

Une occasion de nous saisir de notre avenir, au travers de négociations, de proposi-
tions, d’interpellations, ou de communications ?

Hélas pas tout a fait.

Comme a sa mauvaise habitude, le Ministere de la Santé n’a pas souhaité prendre un
temps de réelle concertation.

Pourtant, dans I'exposé des motifs du projet de future loi on trouve ces mots : « il
convient de partir des besoins des patients et des professionnels de santé qui sont les meilleurs
experts ». Que dire de plus ?

Apres avoir maintes fois repoussé cet engagement, c’est donc discretement, presque
subrepticement, qu'un texte arrive devant la représentation nationale.

Les professionnels devront donc appliquer une réforme annoncée comme profonde
et majeure, sans n’avoir jamais été co-acteurs de son élaboration.

Du jamais vu.

Sommes nous surpris ?

Viendra le temps de I'application.
Rendez-vous est pris.

Entre temps il nous revient d’agir en faveur d'un hopital attractif, mais avec au cceur

un doute : la santé est-elle réformable ?

Quelques témoins de notre temps ou patients célebres ne manquent pas une occasion
de témoignages qui nous interpellent tant leurs constats recouvrent nos difficultés
d’exercice dans les hdpitaux publics.

Sources d’'inspiration il est cependant a craindre que les pouvoirs publics ne se soient
également privés de ces éclairages, pourtant largement revendiqués « par une écoute
permanente des expériences des malades ».

Donc une nouvelle loi.
Une de plus.

Ce numéro 14 permettra de rassembler les réponses aux légitimes attentes, de décrire
minutieusement les incidences sur notre quotidien de demain : DIM, gouvernance,
DPC, etc., mais aussi, avec une audace gourmande, de tracer en creux les plans de
I'hopital de nos réves. (cf. I'article du Pr Patrice GOUDOT et du Dr Maud CHABAUD).

Notre statut ne sera pas épargné non plus.

Remanié voire réécrit, il convoque notre vigilance a temps plein.

Car la loi et les ordonnances a vernir comportent un chapitre sur 'adaptation du
statut notamment
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L'INPH défend
sans reldache un A
statut national i s J
unique de PH

EDITO

Rappelons que I'INPH défend sans relache un statut national unique de PH et une
nomination nationale a partir d'une liste d’aptitude nationale établie par une commission
nationale de pairs générée par le CNG.

Toutefois, et ce n’est guere rassurant, l'article 6 de la loi fixe pour objectif de « fluidifier les
carriéres entre la ville et I'hopital ».

Immédiatement cela suscite nos inquiétudes car des ordonnances vont étre prises pour
« adapter les conditions d’exercices » ce qui laisse la porte ouverte au démantélement
voire a la contractualisation du statut.

Cest dans ce contexte qu'interviendront les élections professionnelles des praticiens

hospitaliers et des PUPH entre le 25 juin et le 2 juillet 2019 prochains, par votes électroniques.

Comme lors de chaque scrutin, 'INPH a produit une plateforme de propositions concretes et
en prise avec nos difficultés.

Notre plateforme a été mise en ligne sur notre site INPH.ORG

On pourra s’y reporter aussi dans le prochain numéro de votre MAG INPH, et vos
commentaires et propositions sont en permanence les bienvenus pour parfaire notre
préparation en vue de ces élections qui auront lieu sur deux plans : les commissions
paritaires, et le conseil supérieur des Hopitaux.

LINPH s’est mobilisée autour de ces prochaines échéances pour contribuer a en décrypter
les enjeux car ces élections professionnelles sont un moment important pour I'avenir de nos
métiers et de notre statut.

Chacun pourra choisir ses représentants aux commissions paritaires nationales (commission
statutaire nationale et conseil de discipline) ainsi que pour le Conseil Supérieur des Hopitaux.
Notre prochain magazine entrera davantage dans les détails de la composition et missions
de ces commissions statutaires comme du Conseil Supérieur des Hopitaux.

Votez en juin !
Cela renforcera notre légitimité face aux Pouvoirs Publics car la prise en compte de nos

revendications passent par une action syndicale forte.
Nous devons pouvoir compter sur votre engagement.

Ces élections et la réforme « Ma santé 2022 » interviendront dans un contexte national tendu,
samedi aprés samedi ; les débats organisés en urgence et sous la contrainte des événements
font craindre un malaise durablement enkysté, qui n’épargnera pas le monde de la santé.

C’est déja ce que 'INPH dénongcait en juillet dernier, craignant que la consternation succéde
au désarroi.

Et aujourd’hui, rien.

La Ministre a tranché : ce sera une loi, une de plus.
Par ordonnance.

Et en silence.

Assourdissant.

Présidente de I'INPH
Dr Rachel BOCHER
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2019 ANNEE ETATIQUE
STATUT DES PH : OU NOUS

MENE LA TRANSFORMATION ?

Parmi les mesures proposées dans ce projet,
certaines feront I’objet d’ordonnances.

L'ordonnance du législateur est bien éloignée
de celle du juge ou du médecin.

« Il convient de partir des
besoins des patients et des
professionnels de santé, qui sont Dr Jean-Michel Badet
les meilleurs experts de leur Président du SNPH-CHU
situation » Membre du Bureau de I'INPH

P
-

Le projet de Loi de santé
intitulé « Ma Santé 2022 »
devrait étre présenté au vote
des députés et sénateurs au
premier trimestre 2019. Le
texte fera I’objet de 2 modes
de saisine des législateurs.

\ ol
Et c'est dans le
méme texte ?
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Parmi les mesures proposées dans ce
projet, certaines feront l'objet d’or-
donnances. L'ordonnance du légis-
lateur est bien éloignée de celle du
juge ou du médecin.

Elle repose sur I'article 38 de notre
Constitution qui « permet au Gouver-
nement de demander au Parlement
I’autorisation de prendre, pendant
un délai limité, des mesures nor-
malement du domaine de la Loi ».

LE MAG DE ’INPH / MARS 2019



Le Parlement va donc voter 2 fois,
une premiere pour approuver la
Loi d’habilitation (celle qui per-
mettra la mise en ceuvre de I'Or-
donnance) l'autre, pour voter la
Loi de ratification. Entre les deux,
le Gouvernement prépare et émet
I’Ordonnance, qui doit étre signée
par le Président de la République.

Ce procédé, qui, on le comprend a
peu I'assentiment de la représen-
tation nationale, fait débattre ces
derniers sur la forme et non sur
le fond tel que cela se passerait si
le texte suivait le chemin habituel
(navette Assemblée Sénat Com-
mission Paritaire), chemin pouvant
se terminer sans accord entre les
2 chambres et aboutir au passage
en force avec le fameux article 49.3
de la méme Constitution.

L'ordonnance, se veut donc un pro-
cédé plus rapide plus efficace en
particulier dans les situations ur-
gentes. Mais si le projet de Loi cible
2022, est-ce vraiment une urgence ?

Pour terminer sur la connaissance
de l'usage de I'Ordonnance pour
légiférer, on retiendra bien sUr,
I'Ordonnance de 1958 qui crée
le CHU et la triple mission des
hospitalo-universitaires, la réforme
de la Sécurité Sociale avec les
Ordonnances Juppé de 1995, mais
aussi celles de Pierre Mauroy pour
la 5° semaine de congés et la
retraite a 60 ans.

Au-dela du contournement de
la représentation nationale, c’est
aussi une facon d’enlever aux
organisations syndicales toute
possibilité de négociation des
textes préparés par le Gouverne-
ment. Dommage a un moment ou
le débat public est la regle, et ou
dans l'exposé des motifs du projet
de Lol on retrouve cette phrase
. « Il convient de partir des besoins
des patients et des professionnels de
santé, qul sont les meilleurs experts
de leur situation » (sic).

Qu’est-ce qui nous concerne
dans cette Ordonnance ?
L'adaptation du statut d’une part,
la suppression du concours de PH
d’autre part.

L’adaptation du statut propose de
supprimer I'ensemble des statuts
de praticiens contractuels pour ne
garder que 2 statuts celui de ti-
tulaire et celui de contractuel. Il
est certain que les années durant,

la contractualisation de I'exercice
médical hospitalier a fait 1'objet
d'un empilage de mesures plus
ou moins bien mises en ceuvre.
Ce n’est que grace au travail des
organisations syndicales ces der-
niéres années, et en particulier
de I'INPH, qu'une certaine unifi-
cation du socle statutaire de ces
praticiens a pu aboutir essentiel-
lement sur le plan social, les rap-
prochant ainsi des PH titulaires.

De fagon complémentaire, I’article
réforme les conditions de recours
a I'emploi médical contractuel
dans le cadre d'un nouveau
contrat, se substituant a plusieurs

formes existantes qui seront
supprimées, afin de permettre aux
établissements de disposer de
modalités plus adaptées a leurs
besoins de recrutement.

Alors... puisque
nous sommes experts de notre
situation... ben franchement non,
la contractualisation ce n’est pas
ce qui est bon, ni pour les PH... ni
pour les patients... alors pour qui
(quoi ?) est-ce bon ?

__?“_',_':\}\\\::%E

Sans faire de mauvais esprit... il n'y aurait pas des
effets secondaires supérieurs a la prescription ?

WWW.INPH.ORG 7
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Il faudra cependant rester attentif
au contenu de I’'Ordonnance sur
le recours futur a ce type d’exer-
cice contractuel. La encore, citons
I'une des phrases de 'exposé des
motifs : « De facon complémentaire,
article réforme les conditions de re-
cours a l'emploi médical contractuel
dans le cadre d'un nouveau contrat, se
substituant a plusieurs formes exis-
tantes qui seront supprimées, afin de
permettre aux établissements de dis-
poser de modalités plus adaptées a
leurs besoins de recrutement. ».

Ces quelques lignes affichent
clairement que les besoins de
recrutement de praticien hos-
pitalier passe d’abord par la
contractualisation. Espérons que
ce nouveau contrat ne sera que la
premiere marche vers un emploi
titulaire, ne serait-ce que pour la
pérennité des équipes médicales
dans les établissements.

Pour le second point de la Loi, la
suppression du concours de PH
questionne.

Dans la Fonction publique, le
concours, qu’il soit interne ou
externe représente ’égalité des
chances, la recherche d'un cer-
tain niveau de compétences, la
sélection des meilleurs éléments
et conduit a une véritable identité
d’appartenance a un corps. Seul
le 1° niveau peut étre accessible
sans concours.

Pour étre PH, il faut étre inscrit sur
une liste d’aptitude faisant suite a
la réussite a un concours national,

Le médecin ne
peut aliéner son
indépendance
professionnelle
sous quelque
forme que ce soit.

8 LE MAG DE ’INPH / MARS 2019

organisé par le CNG (Centre Natio-
nal de Gestion) inscription valable
4 ans et publiée au Journal Officiel.

Bien entendu, si 'on fait compa-
raison entre ce concours et ceux
de la Fonction Publique, la diffé-
rence réside dans le fait que pour
la fonction publique, il y a moins
de places que de candidats, ce
qui n’est pas le cas des PH. De
plus, ce sont les mécanismes de
nomination du PH par le CNG et
les regles statutaires qui régulent
l'occupation des postes en parti-
culier dans les spécialités ou les
établissements non déficitaires.

Aussi, il pourrait étre considéré
comme une perte de temps et
une entrave a embrasser la car-
riere hospitaliere.

Supprimer le concours, abouti-
ra-t-il a fragiliser cette notion
de corps unique des PH ? Sans
doute pas, a condition que la
réforme du statut ne soit pas la
uniquement que pour ouvrir plus
largement la voie contractuelle.

Citons la encore I'exposé des mo-
tifs © « ...un article 6, qui habilite
le Gouvernement a prendre par vole
d’ordonnances les mesures de créa-
tion d’un statut unique de praticien
hospitalier, associée a la suppression
du concours. L'objectif poursuivi est
de renforcer l'attractivité de 'exercice
sous statut hospitalier. ».

Est-ce que ce sont de telles mesures
que les praticiens attendent pour
renforcer 'attractivité des carriéres
hospitalieres ? Sans doute pas !

D’autant qu’apparait dans le
méme projet de Loi, une mesure
qui propose la mutualisation des
ressources au sein du GHT sous
responsabilité de I'établissement
support et en accord avec le pro-
jet médical du GHT. Un premier
pas vers la territorialisation du
statut qu’il faut combattre car
non attractive et en contradiction
avec l'essence de notre exercice
rappelé par I'article 5 du Code de
Déontologie : « Le médecin ne peut
aliéner son indépendance profession-
nelle sous quelque forme que ce soit ».

ooce
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AUX ARMES ET GATERA

DU PREJUDICE SUBI PAR UN PRATICIEN HOSPITALIER
ILLEGALEMENT SUSPENDU A TITRE CONSERVATOIRE
PAR LE DIRECTEUR D'UN GENTRE HOSPITALIER

Le directeur d'un groupement ou
d’un centre hospitalier dispose du
pouvoir de suspendre les activités
cliniques et thérapeutiques d'un

praticien hospitalier voire unique-
ment des gardes qu'il assure. Ce
pouvoir n’est pourtant prévu ex-
pressément par aucun texte.

C’est la jurisprudence administra-
tive! qui est venue le déduire de
l'article L6143-7 alinéa 4 du code
de la santé publique lequel dispose
que « Le directeur exerce son autori-
té sur l'ensemble du personnel dans le
respect des regles déontologiques ou
professionnelles qui s'imposent aux pro-
fessions de santé, des responsabilités
qui sont les leurs dans ['administration
des soins et de l'indépendance profes-
sionnelle du praticien dans 'exercice de
son art. ». A Vorigine, la jurispru-
dence avait uniquement reconnu
au directeur d’'un groupement ou
d’un centre hospitalier en cas d’ur-
gence le pouvoir d'exclusion d'un

meédecin hospitalier des gardes et
des astreintes? qu’il accomplissait
dans un établissement jusqu’a ce
que la décision de suspension soit
prise par l'autorité compétente.

Toutefois, ce pouvoir de suspen-
sion d’un praticien hospitalier est
encadré puisqu’il ne peut étre
exercé qu’en cas de circonstances
exceptionnelles mettant en péril la
continuité du service et la sécurité
des patients®. Il y a lieu de préci-
ser que ces conditions s’appliquent
également aux décisions de suspen-
sion des hospitalo-universitaires*
par le directeur d'un groupement
ou d'un centre hospitalier.

Sur ce point, et conformément a
la jurisprudence relative a la sus-
pension conservatoire d'un agent
public suspecté d’avoir commis des
manquements graves a ses obliga-
tions professionnelles, il suffit que
la mise en péril de la continuité du

Par Maitre Eric HALPERN
Avocat au Barreau de Paris

service et de la sécurité des patients
par les agissements supposés d'un
praticien présente un caractere de
vraisemblance®. En clair, cela signi-
fie qu'il n’est pas exigé que les
griefs émis a 'encontre du prati-
cien soient établis mais soit sim-
plement vraisemblables lorsque la
décision de suspension est prise.

. Voir, pour une décision récente, Conseil d’Etat, 4 décembre 2017, Centre hospitalier national ophtalmologique des Quinze-Vingts, n°400224, T. Leb. : « Considé-
rant que le directeur d'un centre hospitalier qui, aux termes de l'article L. 6143-7 du code de la santé publique, exerce son autorité sur l'ensemble du personnel
de son établissement, peut légalement, dans des circonstances exceptionnelles ou sont mises en péril la continuité du service et la sécurité des patients,
décider de suspendre les activités cliniques et thérapeutiques d'un praticien hospitalier au sein du centre, sous le contréle du juge et a condition d'en référer
immeédiatement aux autorités compétentes pour prononcer la nomination du praticien concerné ».

. Conseil d’Etat, 4 janvier 1995, Ministre chargé de la santé et Centre hospitalier général de Bagnols-sur-Cézes, n°128490, n°128616 et n°140933, T. Leb. 879. Cet
arrét a été rendu sous I'empire de l'article 22-2 de la loi n°70-1318 du 31 décembre 1970 portant réforme hospitaliere, abrogé le 4 janvier 1992 : « Considérant
que ces dispositions donnent au directeur du Centre hospitalier le pouvoir de décider en cas d'urgence et sous le contréle du juge dans l'attente d'une mesure
de suspension de l'intéressé prise par l'autorité compétente, d'exclure un praticien du service des gardes et astreintes de cet établissement ».

. Voir, pour un arrét récent, Cour administrative d’appel de Marseille, 11 décembre 2018, n°18MA00643, s’agissant de la suspension jugée légale d'un praticien
hospitalier au sein du service gynécologie obstétrique du centre hospitalier d’Ajaccio.

. Cour administrative d’appel de Paris, 20 octobre 2015, n°13PA03201, s'agissant de la suspension d'un Maitre de conférences des universités — praticien hospi-
talier a I'Assistance publique-Hopitaux de Paris.

. Voir, Cour administrative d’appel de Nantes, 21 septembre 2018, n°16NT03375, s'agissant de la suspension d'un praticien hospitalier du service de gynécologie
obstétrique du centre hospitalier de Chateaudun.

WWW.INPH.ORG 9
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Pourtant, une différence impor-
tante est a souligner entre les
décisions de suspension conser-
vatoires des praticiens hospitaliers

par le directeur d'un groupement
ou d'un centre hospitalier et celles
prises par ce dernier a l'encontre
des agents relevant de la fonction
publique hospitaliere.

Il s’agit de la durée de suspension.
En effet, si la suspension pour ces
derniers est limitée a quatre mois®,
la décision de suspension conser-
vatoire d’'un praticien hospitalier
n’est pas légalement limitée dans
le temps. Toutefois, il est certain
que, des lors que les griefs appa-
raissent non établis ou qu'ils aient
disparu, le directeur du groupement
ou du centre hospitalier est tenu de
mettre fin a la décision de suspen-
sion et de réintégrer le praticien
suspendu.

Mais qu’en est-il lorsque la déci-
sion de suspension du praticien
était illégale, c’est-a-dire qu’elle
avait été prise alors que les faits
reprochés n’étaient soit pas vrai-
semblables soit, s'ils l’étaient
n’étaient pas de nature a affecter
la continuité du service et la sé-
curité des patients ?

En effet, il n’est pas inutile de rap-
peler que le principe jurispruden-
tiel selon lequel toute illégalité d'un
acte administratif est fautive et en-
gage donc la responsabilité de I'ad-
ministration” des lors que le ou les
préjudices résultent directement de
I'action de I'administration et que
ce préjudice est certain®.

En particulier, une jurisprudence
bien établie précise qu'un agent ir-
régulierement évinceé a le droit a la

réparation intégrale des préjudices
quil a effectivement subi du fait
de la décision illégale®.

. Article 30 de la loi n°83-634 du 13 juillet 1983.
. Conseil d’Etat, 26 janvier 1973, Ville de Paris ¢/ Driancourt, n°84768, Leb. p.68

Conseil d’Etat, Assemblée, 7 avril 1933, Deberles, n°04711, Leb. p.439

6
7
8. Conseil d’Etat, 30 janvier 2013, n°339918, Leb.
9.
1

0. Arrét de principe : Conseil d’Etat, Section, 6 janvier 2013, commune d’Ajaccio, n°365155, Leb., AJD.A. 2014 p.219; AJEP. 2014 p.177 ; RED.A. 2014 p.276 ; pour

un arrét récent, Conseil d'Etat, 10 octobre 2018, n°393132.
11.Par exemple, Cour administrative d’appel de Bordeaux, 20 février 2007, n°04BX01548.
12. Cour administrative d’appel de Bordeaux, 15 novembre 2018, n°16BX03077.
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Le principe
jurisprudentiel selon
lequel toute illégalité
d’un acte administratif
est fautive et engage
donc la responsabilité
de I'administration...

Ainsi, méme si le versement du
traitement au praticien suspendu
continue a lul étre versé durant sa
suspension, il n’en demeure pas
moins que la décision de suspen-
sion provoque des préjudices a
I’encontre du praticien hospitalier.
Cela est d’autant plus vrai que le
praticien hospitalier ne percoit pas
l'intégralité des éléments de ré-
munérations qu’il percevait avant
sa suspension. Il en va ainsi des
primes. Toutefois, toutes les primes
ne sont pas indemnisables. En effet,
suite a une évolution récente de la
jurisprudence, seules celles liées a
I'exercice effectif des fonctions sont
susceptibles d'étre indemnisées,
ce qui implique de distinguer les
primes fonctionnelles (liées a I'exer-
cice des fonctions) et les primes
personnels, seules les premieres
étant indemnisables?.

S’agissant du préjudice moral en cas
d’éviction illégale du service, il s’agit
d’un préjudice indemnisable'*.

Larrét de la Cour administrative
d’appel du 15 novembre 2018 vient
rappeler que ces jurisprudences re-
latives a la réparation du préjudice
lié a I'éviction illégale d'un agent du
service s’appliquent aux décisions
de suspension des praticiens hos-
pitaliers par le directeur d'un grou-
pement ou d'un centre hospitalier'2.



Dans le cas d’espece, un praticien
hospitalier avait été suspendu par
le directeur du centre hospitalier
de Villefranche-de-Rouergue du 29
janvier 2013 au 9 juin 2013 suite
a une violente altercation verbale
entre ce praticien et un autre agent
et suite a la dégradation de l'en-
tente au sein du service du fait
du comportement agressif adop-
té depuis lors par ce praticien. La
Cour avait toutefois estimé que ces
circonstances n’avaient pas mis en
péril la continuité du service et la
sécurité des patients, ce qui ouvrait
droit a I'indemnisation du praticien
suspendu.

A cette occasion, le juge revient
sur les chefs de préjudice indem-
nisables.

Tout d’abord, s’agissant du préju-
dice financier, il fait application
de la jurisprudence « commune
d'Ajaccio » dans son considérant
de principe qu’il reprend. Il retient
toutefois que les rémunérations
liées aux astreintes opération-
nelles non percues pendant la
période de suspension consti-
tuent un préjudice indemnisable
dés lors que le praticien avait
une chance sérieuse d’obtenir ce
complément de rémunération. Le
juge a en effet considéré que les
astreintes ne constitualent pas une
prime ou une indemnité destinée
a compenser des frais, charges ou
contraintes liés a I'exercice effectif
des fonctions.

Pourtant, la jurisprudence, y com-
pris celle de la Cour de Bordeaux
avant cet arrét, estime que, la rému-

nération des astreintes et des gardes
étant destinée a compenser des
contraintes liées a I'exercice effectif
des fonctions, elle ne constituait pas
un préjudice indemnisable®®. Rappe-
lons qu'avant le revirement de juris-
prudence « commune d’Ajaccio » de
2013, le juge administratif estimait
parfois qu’il s’agissait de préjudices
indemnisables** alors que les chefs
de préjudices indemnisables étaient
plus limitées. Il demeure donc une
incertitude sur le fait de savoir si la
perte de rémunération concernant
les gardes et les astreintes consti-
tue un préjudice indemnisable. I
reviendra au Conseil d’Etat de tran-
cher cette incertitude s'il est saisi
d'un tel litige ou s'il est saisi pour
avis par un tribunal administratif ou
une cour administrative d’appel®.
Peut-étre l'arrét du 15 novembre
2018 est isolé ¢ Peut-étre marque-
t-il une évolution ¢ La réponse a ces
questions demeure importante car
ce chef de préjudice est souvent ce-
lui dont le montant est le plus élevé.

En outre, l'arrét de la Cour ad-
ministrative d’appel de Bordeaux
comporte une précision importante
sur 'étendue du préjudice indem-
nisable en ce qu'il reconnalt que
le préjudice constitué par la perte

de rémunération résultant de I'im-
possibilité d’exercer une activité
libérale au sein du centre hospi-
talier, laquelle avait été autorisée
par contrat, constitue un préjudice
indemnisable.

Dans le cas d’espece, il constituait
le chef de préjudice dont le mon-
tant était le plus élevé.

Enfin, la solution de la Cour admi-
nistrative d’appel de Bordeaux est
conforme a la jurisprudence « com-
mune d'Ajaccio » a deux autres
égards. Ainsi, il rappelle dans son
considérant de principe qu’est dé-
duit du montant du préjudice oc-
casionné au praticien hospitalier le
montant des rémunérations que
l'agent aura pu se procurer par
son travail au cours de la période
d'éviction. En effet, il convient de
rappeler que le praticien n'est
suspendu que pour les activités
cliniques et thérapeutiques voire
uniquement pour des gardes dans
le groupement ou le centre hospita-
lier visé par la décision et non pour
les autres groupements ou centres
hospitaliers ou il serait amené a ef-
fectuer légalement des gardes, par
exemple, durant sa suspension.

Enfin, classiquement, le juge estime
que le préjudice moral ainsi que
'atteinte portée a la réputation du
praticien constituent des préjudices
indemnisables. Malheureusement
pour les praticiens hospitaliers, ils
sont souvent faiblement indemni-
sés’e.

QOO0

BY NC ND

13. Cour administrative d’appel de Lyon, 15 mai 2018, n°15LY04132, s’agissant de la suspension d'un praticien a temps partiel, cardiologue, au centre hospitalier
de Montceau-les-Mines ; déja, dans le méme sens, Cour administrative d’appel de Bordeaux, 24 mars 2015, n°13BX01121, s’agissant de la suspension d'un
praticien hospitalier du service gynécologie obstétrique au centre hospitalier Andrée Rosemont de Cayenne.

14. Cour administrative d’appel de Marseille, 20 avril 2010, n°07MA04796, s’agissant d'une suspension d'un praticien hospitalier, anesthésiste réanimateur, des
gardes qu'il effectuait au service de réanimation polyvalente au centre hospitalier de Font-Pré. En sens contraire, Conseil d'’Etat, 10 mars 2004, n°240180, T. Leb.

15.En application de I'article L113-1 du code de justice administrative.

16.indemnisation de ce chef de préjudice est souvent comprise entre 1.000 euros et 8.000 euros selon la durée d’éviction du service. Une décision exceptionnelle
avait accordée 20.000 euros a un praticien cardiologue : voir, Cour administrative d’appel de Lyon, 15 mai 2018, précité.
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En 2009, il ne nous a pas échappé
a sa publication, que I'esprit de la
loi HPST tendait vers une vertica-
lisation du pouvoir administratif.

Verticalisation qui, en outre de-
vait cohabiter avec une évolution
majeure de la gouvernance médi-
cale via la création des péles, un
affaiblissement du role de la CME
pendant que son président, voyait
ses missions et son pouvoir ren-
forcés jusqu’a devenir un quasi
directeur médical, puis avec des
rapprochements territoriaux plus

ou moins contraints.

A T'époque, chef de service des
urgences dans un établissement
de taille modeste, je me sentais
impliqué dans la vie de I'hdpital,
la construction des projets ainsi
que la coopération territoriale.

J'en étais tellement convaincu
que, bien avant que le cadre légis-
latif n’évolue, je participais déja
a lactivité du CH de référence
volsin, y exercant environ 2 de-
mi-journées par semaine.

Cette stratégie du rapprochement
j'y croyais et a ce jour, je n’en
ai aucun regret. Elle a selon moi,
permis d’assurer la pérennité du
SAU, le renforcement d'une offre
de consultations avancées spécia-
lisées (dans un bassin ou, comme
souvent, les départs des médecins
spécialistes libéraux sont rare-
ment compensés et ou la déser-
tification médicale menace), le dé-



veloppement d’activités nouvelles
cherchant a coller au mieux aux
besoins de la population, en lien
avec nos partenaires du CHT (puis
GHT).

Dans un établissement de la taille
de celui ou j'exerce, les pdles tels
que définis par la loi de 2009 ont
eu quelques difficultés a se consti-
tuer. Pas tant en raison d'une re-
doutée lutte de pouvoir mais bel

et bien en raison d'une incom-
préhension profonde nourrie par
les PH vis-a-vis de cette nouvelle

gouvernance.

Le lien fonctionnel entre services
plus ou moins habitués a travail-
ler ensemble pouvait faire sens,
mais pas pour tout le monde et
puis, déja, on entendait parler de
marginalisation du pouvoir médi-
cal et surtout de la « reprise en
main » de la chalne de décision
par nos directions. Sans oublier le
r6le de nos PCME, futurs équili-
bristes du rapport de force entre
une CME affaiblie, une contrainte
réglementaire forte (garant de la
qualité/sécurité des soins) et une
direction omnisciente, omnipo-
tente.

Bref, les candidats a cette nouvelle
fonction de chef de pdle (ou res-
ponsable de pbéle, comme d’'au-
cuns le corrigeait régulierement,
victimes de réaction allergique
sévere a la simple prononciation
du mot « chef » !) n'étalent pas
légion !

On m’a, par la suite, comme a
beaucoup de mes homologues
d’ailleurs, reproché de ne pas
avoir suivi un processus €électoral
avant d’accéder a cette fonction.

Il ne s’agit pas, et je le répete a
I'envie, de l'esprit et des modali-
tés d’application de gouvernance
telle que prévus par la loi. Honné-
tement les candidats étaient indé-
tectables et on assistait méme en
interne a un intéressant exercice
d’autodépréciation. Propos saisis a
I’époque : aucune compétence ma-
nagériale, aucun sens de ce qu’est
un budget, une organisation en fi-
liere territoriale, aucune appétence
pour aller frayer avec les directeurs
et surtout I'argument massue, vé-
ritable leitmotiv « pas de temps a
consacrer a ¢a ». Quand on soigne
les patients, on n’a pas de temps a
perdre en vaines discussions insti-
tutionnelles !

Je ne pensais pas a l'époque et
je ne crois toujours pas que le
fait de s'impliquer dans la vie de

son établissement constitue une
forme de reniement et fasse de
nous de pietres cliniciens.

Clairement, a I'époque, j'entrete-
nais des relations que je qualifie-
rais de cordiales avec ma direc-
tion. Méme si les pdles en tant
que tels, ne me semblaient pas
forcément constituer une enti-
té « naturelle », je voyais a tra-
vers eux un intérét a développer
des projets, travailler en filieres
et parcours, améliorer la quali-
té des organisations et donc des
soins délivrés aux patients. Bref,
un vrai levier pour donner du sens
médical aux décisions prises dans
I’établissement.

Plutdét que de devoir « trier » par-
mi des candidatures spontanées,
notre PCME a plutét dG prendre
son baton de pelerin et tenter de
convaincre 3 ou 4 d’entre nous
d’accepter d'étre nommeés sur
cette nouvelle fonction. Cette ab-
sence d’enthousiasme (a tout le
moins) affaiblit selon moi I'argu-
ment porté par certains, qui vou-
lait que nous ne saurions é&tre
légitimes puisque non portés par
des suffrages. L'inquiétude ne se
nichait pas dans une course élec-
torale fratricide mais bel et bien
dans une menace avérée de la
chaise vide.

Pour moi, durant ces années-la, et
c’est encore mon avis aujourd’hui,
il n’était pas envisageable que le
corps médical ne tente pas d'im-
poser une forme de contre-pou-
voir face au monolithe du pou-
voir administratif. On ne peut se
plaindre réguliérement (et sou-
vent légitimement) de la dégra-
dation de la qualité de I'exercice
a T'hopital public et parallele-
ment fuir toute forme d’impli-
cation institutionnelle.
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Les années ont passé, les direc-
teurs aussi... A un rythme effré-
né, il a fallu absorber :

La loi de modernisation du sys-
teme de santé.

Les CHT puis les GHT puis par-

fois, pour les plus « chanceux »

une fusion.

La course a l'activité.

La baisse des tarifs.

Le virage ambulatoire.

La « requalification « de cer-

tains actes (le fer IV etc.).

La RAAC.

La (désespérée) tentative d’équi-

libre des comptes.

Le vieillissement populationnel.

L'inadéquation des moyens aux
contraintes croissantes et par-
fois nouvelles.

Avec pour conséquence, une
« taylorisation » du soin deve-
nu une quasi norme.

« Ma santé 2022 » dont on
connalt encore peu la teneur
hormis quelques grandes lignes.

M MMM

M M

Comme Camus l'imaginait pour
son Sisyphe, on pousse les pierres
jusqu’a l'absurde !

Dans ce contexte tendu, quels ou-
tils pour le chef de Pole ? Quelle
délégation de gestion ? Quel role
dans les instances locales ? Quel
accompagnement ¢ Quelle consi-
dération ?

Nous le soupgonnions mais la
mise a 'épreuve du temps nous

I'a confirmé : Les légitimités et
les limites sont différentes.

Aux directeurs, la nécessité d'une
vision a long terme, le position-
nement sur des secteurs concur-
rentiels, l’assujettissement aux

autorités de tutelle, la limite d'une
hiérarchie encombrante, peut étre
une part de carriérisme, une coha-
bitation plus ou moins fructueuse
avec le PCME.
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A nous médecins, un savoir médi-
cal et une responsabilité de tous les
jours aupres de nos patients mais
aussi une réelle méconnaissance

du systéme de santé, de son finan-
cement, des contraintes de chacun,
peut étre une part de carriérisme,
une faible dimension managériale.

HPST gageait probablement dans
une perspective un peu naive, que
nous pourrions communiquer, tra-
vailler en équipe, faire le pas néces-
saire les uns vers les autres, bref,
créer les conditions d'une nouvelle
dynamique et proposer un nouvel
équilibre dans nos établissements.

Plus prosaiquement, pour ma part,
j’ai cru au partage des valeurs de
I'hopital public, a I'exercice collec-
tif, & un « 2°m¢ métier » qui ne me
dispensait pas d’exercer le pre-
mier (), a la richesse d’échanges
et confrontations d’idées au sein
d’une équipe polaire.

Le manichéisme ne saurait étre
de mise et méme si 'histoire ne
finit pas si bien, cet exercice de
presque une décennie conduit a
un bilan que je souhaite le plus
impartial possible.

A mon échelle et au regard de

I’expérience acquise au sein de

mon établissement, on peut, je

crois, sans réserve, citer les avan-

cées suivantes :

Une vision partagée des enjeux.

Une émulation.

Un effet de pédagogie et de
communication intensifiée.

Un développement du sens de
la diplomatie (fondamental ).

Une sensibilisation aux
contraintes meédico-écono-
miques.

Une implication dans le direc-
toire.

Une réflexion en filiere.

Une implication dans le projet
meédical partagé des lors que le
GHT puis la fusion ont été d’ac-
tualité.

Etc.

Sur un plan plus personnel, j’ajoute-

rai que cette fonction m’a apporté :

Une sensation parfois grisante
d’étre « au cceur de la chau-
diere » ou a@ minima au courant
de tout et surtout de tous les
sujets « chauds » du moment.

Une sorte de félicité dans un role
de chef d’orchestre que j'ai trou-
vé a maintes reprises, palpitant.

Une vision moins égocentrée.

Un apprentissage constant des
enjeux.

Un souci permanent du devoir
de relayer 'information.

Des progres que nos erreurs nous
poussent a faire afin de se corriger.

Un élargissement de mon hori-
zon et de mon champ de com-
pétence.

Parfois un début (timide !) de
reconnaissance par nos pairs.

Unerigueur de tous les instants
afin de tenter de ne pas se faire
totalement submerger.

Des coups regus (et aussi des
coups données !) qui obligent
a se remettre en cause perpé-
tuellement.

Malgré, ou a cause de tout cela,
depuis quelques mois, le doute
s’installe.

Tout d’abord responsable d'un
pOle médico-technique (dont le
Service d’accueil des urgences),
je suis, comme les autres, soumis
a cette course sans fin a l'activi-
té. Comme au dogme du virage
ambulatoire et de la baisse des
recettes qui inéluctablement l'ac-
compagnent. Baisse des recettes
qui conduisent a se questionner
toujours plus durement au sujet
des moyens alloués a nos services.

Qui dit questionnement dit doute
et finalement ce que je percois le
plus clairement, c’est la flagrante
inadéquation entre ce que l'on

attend de nous et les moyens
toujours plus mutualisés et res-
serrés qui doivent nous aider a y
parvenir.




|

J'entends déja les critiques
maintes fois émises : oui, tout
n’est pas question de moyens, oui
on peut sans peine travailler nos
organisations afin d'optimiser la
prise en charge de nos patients,
oui la pertinence des soins est un
enjeu majeur de notre quotidien,
oui la formation continue des per-
sonnels doit étre un axe fort du
projet social...

Mais combien de fois avons-nous
entendu parler de ces temps
théoriques (du 0.1 secrétaire au
0.05 PH en passant par le 0.2 AS)
que ’'on pouvait déplacer comme
des pions sur un échiquier d’'un
secteur a 'autre !

Toujours dans le cadre de mon pé-
rimetre le plus typique, prenons
I’exemple du Service d’Accueil des
Urgences dont je m'occupe : la
pression y est, comme quasi par-
tout, je crois, tres forte des lors
qu'il s’agit de le « désengorger ».

La question n’est pas pourquoi
mais plutét comment quand la

démographie médicale dans cer-
taines régions et dans certaines

Qui dit questionnement dit

spécialités, la sous médicalisation
des EHPAD, la permanence et la
continuité des soins en ville, le
vieillissement et la paupérisation
de la population ne sont en aucun
cas pris en compte dans les multi-
ples réformes que nous subissons.

Nous sommes, il me semble, les
premiers d'accord quand nous
entendons parler dans le cadre
de « ma santé 2022 » de la per-
tinence et qualité des soins, de
parcours patients, de filieres, de
lien ville-hopital...

Mais ne nous leurrons pas, nos
SAU ne sont pas (quoi que cer-
tains en pensent) encombrés de
patients se présentant pour de
la « bobologie » (quel horrible
terme !) et qui n’auraient rien a
faire 1a ! Ce n’est pas vrai et le
penser voire le propager contri-
bue a s’aveugler pour ne surtout
pas faire le diagnostic !

La pénibilité, pour tous, dans nos
SAU (du patient aux secrétaires,
aux soignants, aux médecins),
C’'est bien la prise en compte
d'une population vieillissante,
aux pathologies chroniques de
plus en plus lourdes et fréquentes
et pour laquelle tout le monde
semble croire que 1'hdpital est la
meilleure, voire souvent la seule

. doute et finalement ce que

je percois le plus clairement,
c'est la flagrante inadéquation
entre ce que lI'on attend de
nous et les moyens toujours
plus mutualisés et resserrés
qui doivent nous aideray
parvenir.

réponse ! Et je n’évoque pas la
problématique du manque récur-
rent de lits de médecine !

J’al pris cet exemple ciblé urgences
afin d'illustrer le fait que, chefs
de pdle, nous servons, finalement,
dans ce contexte, d’amortisseur
entre le marteau de nos tutelles
et I'enclume, que représenteraient
nos patients, nos équipes et bien

sr nos collegues.

A cela s’ajoute un positionne-
ment du PCME percu comme
trop « directeur-like », un certain
niveau d’amnésie des décideurs
institutionnels dans le suivi des
projets, les services rendus sans
aucune forme de reconnaissance.
On pourrait méme y ajouter : la
sensation que nos équipes de di-
rection n’ont pas su évoluer dans
cette vison restrictive du chef de
pole (simple interface entre elles et
les PH sans qu’elles ne se sentent
prétes a lacher un peu de pou-
voir pour favoriser 1'opérationnel
et rendre le poste attractif), une
forme de discrimination dans les
sujets que portent les poles (pdles
« bénéficiaires » VS pbles « défi-
citaires »), des menaces quand a
des organisations construites avec
patience mais restant fragiles, un
mepris a peine déguisé mis en lu-
miere par des circuits de commu-
nication internes aberrants, etc.
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Une seule solution s’impose : je-
ter 'éponge ! Et faire exactement
I'inverse de ce que I'on s’était pro-
mis : ne pas lacher prise, assurer

proprement sa succession, inté-
resser les collegues aux fonctions
managériales, éviter a tout prix la
politique de la chaise vide...

L'engagement je l'avals souscrit
en moi-méme et pour moi-méme
et pourtant quasi du jour au len-
demain j’ai dit stop.

Un stop qui, bien sr, n’a pas été
forcément compris et sur lequel
courent encore aujourd’hul bien
des rumeurs et des interpréta-
tions mais je m’éloigne du sujet.

Apres avoir brossé un rapide bi-
lan de ce que ces mandats avaient
pu m’apporter, je me dois, égale-
ment de faire un tour d’horizon
des limites de cette fonction ou
devrais-je dire de ce « métier » ?

Lexercice est définitivement isolé
et exposé.

La dualité des activités médicales
et managériales est délicate a
mener et surtout difficile a per-
cevoir par nos propres collegues.
Une fois en poste, quelle est notre
capacité a déléguer ? Et comment,
par notre positionnement, faire en
sorte de ne pas déresponsabiliser
les chefs de service, qui pour le
coup ont, eux, toute légitimité
dans l'esprit des praticiens de
I’établissement ¢ Comment faire
comprendre a nos équipes de di-
rection que nous ne sommes pas
des enfants capricieux, que nous
malitrisons quotidiennement le
sens des responsabilités et que
méme si le directeur est comp-
table de son bilan financier, la dé-
légation de gestion fait partie du
cadre de la loi ¢ Comment faire
comprendre que notre légitimi-
té sur ces fonctions est parfois
fragile et que le court-circui-
tage quasi systématique dans
la chalne de décision nous est
extrémement délétere ?
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Sur la fonction en elle-méme,
on pourrait dire qu’elle est bien
jeune, que nous sommes formés
au mieux a posteriori voire dans
certains établissements (pas le
mien) jamais, que Nous sommes
choisis et non €lus, sur des criteres
qui finalement peuvent paraitre
biaisés d’entrée :

Par défaut.

Par nécessité.

Par réputation.

Par profil de caractere.

Par stratégie.

MMMMM

Nous ne sommes jamais éva-
lués et a aucun moment, pour
ma part, on ne m’'a demandé de
présenter un bilan de compétence,
de me confronter aux collegues
de mon pdle, de réaliser un vrai
bilan semestriel, annuel avec au
minimum le PCME, le DG et qui
sais-je encore.

Je ne parlerai pas du sujet de
I’éventuelle reconnaissance qu’au
moins notre investissement pour-
rait nous valoir ! Hormis la géné-
reuse prime de 200 euros bruts
mensuels, il n'y en a aucune.

Alors, pour conclure, que souhai-
ter ¢

Dans le cadre de la loi santé 2022,
le législateur est censé s’emparer
du sujet du malaise dans les ho-
pitaux. C’est, du moins, ce qui a
été annoncé par notre ministre de
tutelle.

A venir, moins de T2A, une ré-
flexion plus qualitative sur les
soins prodigués aux patients, une
gouvernance recentrée avec une
CME réinvestie d'un r1dle dont
HPST I'a dépouillée ?

Il sera temps au printemps lorsque
la loi sera débattue de se pencher
sur ces évolutions.

En attendant, sur le sujet des
chefs de pdle que l'on m’a de-
mandé de traiter ici, il me pa-

Si nous voulons
que nos jeunes
collegues, qui sont
I'avenir de I'hépital
public, s'empare
de ces sujets, alors
il faut d'urgence,
proposer une
vision de ce que
doit étre I’'hopital
de demain...

rait clair que cette fonction reste
peu attractive. Si nous voulons
que nos jeunes collegues, qui
sont l'avenir de I’hopital public,
s’emparent de ces sujets, alors
il faut d'urgence, proposer une
vision de ce que doit étre 1'ho6-
pital de demain et comment il
doit nécessairement évoluer tout
en conservant sa mission priori-
taire, a savoir, accueillir tous les
patients et proposer la meilleure
prise en charge en lien avec les
meilleures données de la science
et de la technique.

La gouvernance équilibrée dans
nos établissements constitue une
des pierres de cet édifice.

Un hopital ne fonctionne sans
doute pas sans directeur compé-
tent et efficace mais avant toute
chose, il ne fonctionne pas sans

médecins, indissociables de leurs
patients.

Pour ma part, j'al repris mon tra-
vail de médecin a temps plein !

ooce



Fermez les yeux, imaginez que vous étes dans une réunion, peu importe laquelle : CME,
Commission, Ministére, quels sont les mots qui reviennent le plus souvent ? Vous n’avez
pas a chercher longtemps, ils sont faciles a identifier, tant leur densité est élevée dans les
divers discours : nous avons les incontournables : « innovation », « responsabilisation »,
« transformation », le subluminal « culpabilisation », le décomplexé « parts de marché » et bien
siir le cultissime quoique passablement éventé « efficience »...
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Ces mots ont une particularité : ce
sont des mutants lexicaux.

Initialement MOTS, porteurs d'in-
formation, ils sont devenus, via leur
répétition dans les groupes homo-
genes de gestionnaires et de ma-
nagers, des EDL (éléments de lan-
gage)', support de communication.
Ce n'est plus tant l'information
portée par les mots qui prime mais
plutét leur son et leur répétition.

Les EDL ont cette particularité
que ce sont des mots inconnus a
consonance connue. Un subtil glis-
sement du sémantique vers le pho-
nétique. Prenons le premier et le
plus « populaire » d’entre eux : « ef-
ficience »?. Combien d’entre nous,

« Efficacité » ? C’est-a-dire bons ré-
sultats dans la prise en charge du
malade ? Or ceux qui le pronon-
calent y entendaient « bons résul-
tats financiers » modulés au départ,
soyons honnétes, par la necessité
de « bons résultats médicaux ».

Ce hyatus entre ce qui est dit et
ce qui est entendu est subtile-
ment comblé par 'argumentaire
qui doit accompagner chaque
EDL, argumentaire dont l'une des
fonctions majeures est de diffuser,
par injections répétées, une nou-
velle organisation des valeurs. Et
de progressivement nous amener
a la faire notre. Avec comme porte
d’entrée un mot qui, lui, est vrai-
ment conforme a nos valeurs. Peu

défenses, s’installe une confusion
qui toutes deux concourent a une
évanescence de notre capacité a
defendre nos valeurs.

Une  theéaerie delirante s iinais
ment ? Regardons nos actes
Lequel d’entre nous aujourd’hui,
corrige encore, lors des échanges,
chaque « rendement » prononcé
par un « service rendu » re-affir-
meé ? Lequel d’entre nous s’'insurge
sur I'amalgame fait entre : « at-
tentes », « demande », et « be-
soins » 23 Alors que le discours of-
ficiel n'invoque que les demandes
et qu’il n’évoque méme plus les
besoins ? (on laisse les attentes
aux réveurs, qui, étant non effi-
clents, sont de facto exclus).

lors de ses premieres apparitions, a

E I’aube de I'ere HPST, y entendaient 2 pRllEigge (o il ivslon, de (g
e

1. Un élément de langage (EDL), souvent utilisé au pluriel, est un message ou une formule pré-établis utilisés dans le
domaine de la communication politique, de la vente et de la communication commerciale ou publicitaire. Il s'agit donc
d'une forme de communication qui se caractérise par le fait qu'elle est coordonnée a priori afin de demeurer a peu pres
invariable quels que soient les intervenants amenés a la porter dans les médias... Souvent élaborés par ou avec l'aide de
conseillers en communication, les éléments de langage présentent l'avantage d'assurer une cohérence entre les différents
discours qui émanent d'un méme mouvement, au-dela de son porte-parole officiel. En outre, ils permettent une répétition
qui augmente peut-étre l'efficacité des arguments soutenus par effet de simple exposition. Ils peuvent en revanche étre
repérés comme des constructions purement tactiques ou sembler participer d'une forme de langue de bois 1énifiante.
Apparu avec l'essor du marketing en politique des les années 1970. (wikipedia).

2. Plusieurs concepts de l'efficience, tous articulés autour du Lean management.

a. L'efficience c’est |'efficacité au moindre colt. Lefficience a un impact direct sur les cotts de production (colGt
des ressources pour faire tourner le processus) et donc sur la marge. C’est donc beaucoup plus qu’'une simple
différence sémantique. C'est une question de profitabilité de 'entreprise. L'équilibre entre les attendus du Client
(efficacité) et les cotits de production (efficience) n’est pas évident a trouver et parfois les deux points de vue
peuvent se révéler antagonistes. S'il ne tenait qu’au Client, 'idéal serait un produit de trés bonne qualité a
un prix dérisoire. Il y a donc de la part de 'entreprise un savant dosage a effectuer, un fin positionnement du
curseur entre efficacité et efficience, ne pas faire de la sur qualité par exemple qui ne serait pas remarquée du
Client, corriger juste le bon nombre de bugs pour étre compliant avec les attendus contractuels...

b. Lefficience est une mesure synthétique des résultats obtenus (potentiels ou réels), au regard des moyens mis en
ceuvre (colts, ressources, temps). Il s’agit donc la d'un concept proche du rendement des investissements écono-
miques. Lefficience ajoute a 'efficacité une notion de bonne organisation et d’économie. Améliorer l'efficience ne
préjuge pas de 'amélioration de I'efficacité. Cela revient a diminuer le cott a résultat égal. C'est la capacité a pro-
duire au moindre cott. Lefficience n'implique pas l'efficacité. Un programme peut étre plus efficient qu'un autre,
mais moins efficace. Pour faible simple : I'efficacité rapporte les résultats aux objectifs ; I'efficience rapporte les
moyens aux résultats.
https://www.excellence-operationnelle. tv/pourquoi-il-ne-faut-pas-faire-lamalgame-entre-lefficience-et-lefficacite. php/

3. Les attentes sont un ressenti, elles disent I'espoir en quelqu'un ou quelque chose, elles relevent de la subjectivité.

Le besoin fait référence a une nécessité vitale, objective.
La demande est le désir d’obtenir quelque chose. L'attente a une dimension de matérialité, de possession, de compéti-
tion, bref, une réponse aux lois du marché.
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In fine, par un mécanisme proche
du conditionnement pavlovien,
I’EDL, sous couvert de renouve-
ler notre vocabulaire, nous fait
changer de champ lexical.

Bien plustencere«: écoutons les
discours, annonces, syntheses : les
MOTS occupent toute la place y
compris celle du sens, y compris
celle de l'action. Ils se suffisent a

« faire ». Peu importe si le dire
n’est justifié par aucune réalité, si
le faire n’est validé par aucun acte.

Situation surréaliste, inconcevable
d'un point de vue rationnel, mais
bien recllENSTeclIE GOICFNagique
des incantations. Mais a y bien ré-
fléchir, quelle est la plus grande
magie : celle de croire qu'il en
est vraiment ainsi (croyance des

cet état de faits (sidération des
pseudo-interlocuteurs réduits a
I’état d’ « informés ») ?

Or tous ces mots, tous les mots,
ont leur importance : pourquoi
« Qualité de vie au travail »*
plutét que « Conditions de tra-
vail »® ? Pourquoi « Responsabili-
sation »® plutdt que « Responsabi-
lités »”8 ? Pourquol « Innovation »°

eux mémes :
nus INCANTATION :
besoin d’argumentation, ils n’'ont
plus besoin d’action : « dire » c’est

10.

11.

12.

d’EDL, ils sont deve-
ils n’ont plus

disants que nous préférons imagi-
ner crédules plutdt que cyniques...
mais peut-étre avons-nous tort)
ou celle qui nous fait accepter

plutét que « progres »° ¢ Pour-
quoi « Transformation » ** plutét
gu’« Evolution »'2 ?

TS EE A ST TR TR T R T Y A bl 7R T

. La quallte de vie au travail désigne et regroupe sous un méme intitulé les actions qui permettent de concilier arneho—

ration des conditions de travail pour les salariés et performance globale des établissements de santé. Elle s’appuie sur
l'expertise des professionnels quant a leur propre travail et a leur capacité a identifier des marges de manceuvres et des
moyens d’améliorer les organisations. Cette démarche est d’autant plus nécessaire quand les organisations se trans-
forment. Elle appelle a des modifications managériales pour sortir d'un systeme hiérarchique descendant et aller vers
une organisation plus transversale et plus souple qui permet des prises de décision nourries également des expériences
de terrain. Elle n’est pas limitée a certaines personnes désignées, elle est I'affaire de tous.
https://solidarites-sante.gouv.fr/professionnels/ameliorer-les-conditions-d-exercice/qualite-de-vie-au-travail/
article/la-qualite-de-vie-au-travail

. L'expression "conditions de travail' désigne un "ensemble de faits dont dépend le travail". Sans ces "faits", le travail n'est pas

possible. Plus que des faits, il s'agit des conditions dans lesquelles le travail peut étre réalisé. On peut les classer en 4 grandes
familles : 1- L'organisation, les moyens et le cadre du travail, 2- Les exigences des salariés, 3-Lenvironnement de I'entreprise
et du travail, 4- Les relations professionnelles... La combinaison de ces éléments détermine les conditions de travail.

. Responsabilisation : rendre quelqu’'un conscient de ses responsabilités
. Responsabilités : Obligation ou nécessité morale de répondre, de se porter garant de ses actions ou de celles des autres ;

Fonction, position qui donne des pouvoirs de décision, mais implique que I'on en rende compte (surtout pluriel) ; Fait

pour quelque chose d'étre la cause, l'origine d'un dommage.

. Responsabilité des agents publics

Responsabilité administrative : I'Etat est reconnu responsable lorsqu’une faute de service, a I'origine d'un préjudice
envers une personne est prouvée. Une faute de service correspond a un fait ou a un agissement résultant d'une "mau-
vaise organisation ou fonctionnement défectueux du service public". C'est-a-dire une faute inéluctable, anonyme, que
n'importe quel fonctionnaire aurait commise, dans les mémes conditions

Responsabilité civile : Dans le cas de la responsabilité civile, I'agent est reconnu responsable lorsque sa faute person-
nelle, a l'origine d'un préjudice est prouvée. La faute personnelle correspond au fait ou agissement dommageable com-
mis a l'occasion du service, mais qui peut se détacher de la fonction. La faute résulte non pas du dysfonctionnement
du service, mais du comportement individuel de I'agent public, de son humeur ou de sa volonté de sorte qu'un autre
agent dans les mémes circonstances aurait pu agir autrement http://www.esen.education.fr/fileadmin/user_upload/
Modules/Ressources/Outils/mot_juriste/6-04_responsabilite_agents_etat.pdf

. Innovation : Introduire quelque chose de nouveau pour remplacer quelque chose d'ancien dans un domaine quel-

conque : Processus d'influence qui conduit au changement social et dont l'effet consiste a rejeter les normes sociales
existantes et a en proposer de nouvelles.

Progres : Fait d'avancer, mouvement en avant, progression ; Fait d'aller vers un degré supérieur, de s'étendre, de s'ac-
croitre par étapes.

Transformation : Rendre quelque chose différent, le faire changer de forme, modifier ses caracteres généraux ;
Modifier de facon spectaculaire 1'état physique, moral, psychologique de quelqu'un.

Evolution : passsage progressif d'un état a 'autre ; stade atteint dans ce processus considéré comme un progres ;
transformation au cours du temps. Evolution réguliére de I'humanité, de la civilisation vers un but idéal : Transfor-
mation vers le mieux dans un domaine particulier, évolution vers un résultat satisfaisant, favorable.
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En clair, & quel changement de
champ lexical nous amenent ces
mots ? A des injonctions contra-
dictoires classiques :

Celle d'introduire l'obligation
morale d’assumer les consé-
quences de décisions prises par
d’autres (responsabilisation
versus responsabité) ;

Celle d’intégrer la réussite de
I’entreprise dans le concept de
bien-étre personnel (qualité de
vie au travail versus conditions
de travail) ;

Celle de balayer brutalement
tout le passé y compris ce qu’il
a de positif (transformation
versus évolution) ;

Celle de construire un ave-
nir dont la principale qualité
sera non pas d’étre meilleur
(progres) mais d’'étre nouveau
(innovation). Des injonctions
contradictoires qui fragilisent
encore d'avantage chacun de
nous et « optimisent » ainsi
notre perméabilité au glisse-
ment de champ lexical.
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Un montage trés efficient : il donne
des moyens (confusion des va-
leurs) a ses objectifs (veritable
« pacte de l'oubli » social avec
destruction des avancées sociales).

Encore une fois, une théorie dé-
lirante ¢ Vraiment ¢ Regardons
les transformations en cours de
I'hopital :

Bienvenue dans I'hopital de I’ave-
nir, celui ou le patient opéré quitte
sa chambre a J3 sans que sa fa-
mille n’ait p rencontrer le chirur-
gien. Parce que le chirurgien est
seul et qu'il assure les urgences en
plus du reste et que, finalement,
I'important n’est-il pas que la du-
rée du séjour soit la plus courte
possible ?

Bienvenue dans I'hopital de I’ave-
nir ou en cas de complications au-
cun médecin du service ne peut
nous recevoir (car leur planning
est saturé) et ou la seule solution
est d’aller se poster aux urgences
et voir, aprés de nombreuses
heures, un interne épuisé qui nous

renyelcsssigle'service, Q@uifliacte
finira par étre fait mais au prix de
combien d’heures d’angoisse, de
temps écoulé, de perte de chances
pour le patient ? et tous les pa-
tients, tous les accompagnants
peuvent-ils gérer ou méme accé-
der a cette organisation centrée,
non pas sur le soin porté au pa-
tient, mais sur la prise en charge
de la pathologie (dans le meilleur
des cas, car 'absence de suivi per-
sonnalisé aboutit souvent au suivi
du seul symptéme) ?

Bienvenue dans I'’hopital de ’ave-
nir ot on propose des « pauses coif-
fure » aux agents, des « concierge-
ries » ou des cours de Tai-quelque
chose pour leur « bien-étre », voire
leur « bonheur » alors que les res-
tructurations (et les suppressions
de postes inhérentes) se font au
pas de charge sans prendre la
peine de les concerter... tout en
pronant leur « responsabilisa-
tion » ! Ou les soignants malheu-
reux le sont finalement par choix
puisqu’ils ont a disposition tous
les ingrédients pour ne pas l'étre.




Bienvenue dans I'hopital de I’ave-
nir ou le « food-truck » apparait
dans la cour de I'hdpital apres la
fermeture de I'internat : oui certes
nous mangeons (quoi ?¢) mais
quand nous rencontrons-nous °?
Quand pouvons nous partager ?
Nos questions, nos angoisses, Nos
peines ? Ce n’est pas la fonction
de T'hdpital que de permettre
cela ¢ Pourtant c’est bien l'essence
méme de I'hdpital qui traite de
la maladie et de la mort que de
générer ces sentiments.

Bienvenue dans 1’hopital de I’ave-
nir ou les discussions en CME ne
concernent plus depuis longtemps
les organisations médicales en vue
d’améliorer la prise en charge des
patients mais sont aujourdhui
vampirisées, neutralisées, stérili-
sées par des comptes éternelle-
ment négatifs, et des incantations
répétées en boucle...

Reconsidérons a présent toutes ces
situations avec deux parametres :
« vieillissement de la population »
et « précarité ». Voyons si elles per-
mettent de répondre aux 4 piliers
du service public : « adaptabilité,
continuité, accessibilité et meil-
leur colt » : objectivement, non...

Interrogeons-nous a présent : la
cure des « tions » prescrite par
«ma santé 2022 », dont LINNOVA-
TION DE LA NUMERISATION (soit
un « tion » au carré), va-t-elle y
rempisl ichy ¢

Au-dela, et a la vue de la densité
au millimetre carré des EDL, peut-
on considérer qu’il s’agit 1a de son
objectif ?

ATINPH nous avons voulu rompre
ce cercle vicieux d’aliénation de
nos valeurs en proposant non pas
des mots mais des projets, de ceux
qui se nourrissent d’expérience et
qui se construisent par des actes.
Nous avons donné la parole a des
acteurs de la vraie vie.

A I'INPH nous
avons voulu rompre
ce cercle vicieux
d’aliénation de

nos valeurs en

proposant non pas
des mots mais des
projets, de ceux
qui se nourrissent
d’expérience et qui
se construisent par
des actes.

Nous avons donné la parole a
ceux qui sont compétents pour
le faire : praticiens hospitaliers
bien sOr mais également usagers,
directeur d’hopital, économistes.
Nous avons recueilli leur analyse
de I'état des lieux (complétée par
la rubrique « chronique d’hopital »
ainsi leurs propositions (complé-
tées par le chapitre III (interview).

Lisez bien, et étonnez vous : il n'y
a pas d’élément de langage... et
nos valeurs sont présentes. Cela
s’appelle un travail syndical.
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UNE TRANSFORMATION DANS LA PRISE EN CHARGE DES PATIENTS

1) Une évolution dans les connais-
sances des patients

Les patients se sont modifiés :
grands consommateurs d'Inter-
net et de sites d'information de
santé (pas toujours pertinents),
ils sont devenus plus exigeants,
plus méfiants : ils posent plus de
questions et tentent de comparer
leurs « connaissances » a l'infor-
mation apportée par le soignant ;
ils peuvent remettre en question
les prises en charge proposées :
le soignant est obligé de se jus-
tifier de plus en plus souvent et
apporter des arguments pas tou-
jours simples a expliquer a des
patients « profanes ». Les patients
peuvent étre tentés par la théorie
du complot : en témoignent les
problemes liés aux vaccins et il
est plus difficile de créer un climat
de confiance dans ces cas.

2) Une tendance au consumé-
risme et une exigence parfois dé-
mesurée

Les patients vont de plus en plus
« consommer du soin » et il de-
vient également plus complexe
d’expliquer la non pertinence de
certains examens complémen-
taires dans certaines situations.

A T'extréme, de plus en plus de
patients ou de familles sont agres-
sifs, voire violents ; de méme, de

22

plus en plus de plaintes sont por-
tées contre des soignants pour
ce que les patients considerent
comme des erreurs.

La relation de confiance entre pa-
tient et soignant s’est fortement
amenuisée.

3) Une charge plus lourde pour
les soignants

Outre 'augmentation de la tech-
nicité, nous sommes obligés de
suivre les recommandations four-
nies par la Haute Autorité de Santé
méme si elles remettent quelques
fois en cause nos convictions.

Il est dorénavant nécessaire de
transmettre trés régulierement
des informations aux patients,
de les écrire et les tracer. Nous
devons aussi décrire I'examen cli-
nique le plus exhaustif possible
dans nos dossiers. Nous devons
également régulierement rééva-
luer nos prises en charge de facon
protocolaire dans les dossiers.

Des revues de morbi-mortalité
doivent étre régulierement réali-
sées.

Toutes ces évolutions sont chro-
nophages et augmentent le temps
de prise en charge de chaque pa-
tient, a ’heure ou les directions
demandent de la rentabilité.
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4) Des situations nouvelles dans
la relation patient-soignant

La mise en place de la personne
de confiance et de I'’émancipation
possible des mineurs les plus agés
a modifié les relations avec les pa-
tients, les complexifiant souvent.

Les directives anticipées et le re-
fus de soin occasionnent des dif-
ficultés grandissantes éthiques et
morales pour les soignants qui
restent, par culture, dans une
démarche de soins curatifs op-
timaux tant que le patient n'est
pas reconnu comme relevant des
simples soins palliatifs.

En conclusion, la prise en charge
des patients s’est nettement com-
plexifiée et est devenue plus exi-
geante, contraignante pour les soi-
gnants. Il nous faut nous adapter
a cette évolution mais les effec-
tifs des équipes ne suivent pas
et les organisations de service ne
sont pas faciles a modifier car
I’évolution des moyens ne suit
pas voire est aggravée par la lo-
gique comptable. Une meilleure
organisation des campagnes d'in-
formation serait bienvenue.

P =

et SF RS




Point de vue du DH

Frederic SPINHIRNY
Directeur des Ressources Humaines de I’hdpital Necker-Enfants Malades et auteur de
plusieurs essais dont Hopital et Modernité, Comprendre les nouvelles conditions de
travail, paru en juillet 2018 aux Editions Sens&Tonka.

CE QUE TRANSFORMATION VEUT DIRE

Il est impossible d’échapper au
mot « transformation » lorsque
l'on évolue dans une organisation
de travail. Celui-ci appartient au re-
gistre du passage plastique d'une
forme 3 une autre, sur le modele
de la mutation observable dans la
nature. Parler de transformation,
c’est assimiler I'organisation a 'or-
ganisme biologique, pour reprendre
la distinction de Canguilhem, qui
précisait par ailleurs les limites de
ce type d’analogie.

Car le mot transformation est le
dernier-né d’une famille de mots
semblables, abandonnés au gré
des modes ou, plus subtile, des
que son intention est démas-
quée. Nous avons donc connu «
révision », « modernisation », « ré-
forme », « changement », « pro-
jet », et le toujours usité « inno-
vation ». La logique qui sous-tend
I'emploi de ce vocabulaire est
souvent binaire : le mouvement,
le progres, le dynamisme est bon
par essence car il évoque l'agilité
et la souplesse qui sont des ca-
pacités physiques positives dans
une économie comparée a une
épreuve sportive. Par contre, ce
qui est statique, l'immobilisme,
I'arrét, la pause, sont vus comme
mauvais en soi car contraire a la
physique naturelle des choses. 11
en découle régulierement ce par-

ti pris : c’est 'entreprise qui est
agile, et 'institution ('administra-
tion) qui est immobile, incapable
de se transformer. Aujourd’hui,
c’est la valeur d’adaptabilité du
service public qui est mise en
avant pour se conformer a la lo-
gique de la transformation. Mais
I'analogie avec la nature est-elle
correcte ? Peut-on se transformer
en tout ¢ Cette manie du « trans »
ne releve-t-elle pas d'un fantasme
inadapté a la vie concrete ?

Car la méfiance qui entoure le
vocabulaire du changement est
bien connue : contrairement a la
loi physique qui veut que « rien
ne se perd, rien ne se crée, tout
se transforme », toute transfor-
mation adoptée dans une organi-
sation est souvent synonyme de
réduction d’effectif ou de substi-
tution de travail vivant par des
automatismes techniques. C’est la
raison pour laquelle « révision » et
« réforme » ont été délaissées car
rapidement interprétées comme
« mise au rebut ». Celle de chan-
gement est suspectée désormais
de réduire ce qui demeure iden-
tique dans tout projet en « résis-
tance au changement », a la réac-
tion, au conservatisme. Pourtant,
il s’agit de comprendre que les
échecs des transformations sont
souvent due a la méconnais-

sance des mécanismes associés
a l'identité culturelle d’une struc-
ture, c’est-a-dire a ce qui reste le
méme dans le changement. C’est
principalement la force des insti-
tutions publiques que de demeu-
rer fideles a des valeurs partagées
et identifiées par tous, méme dans
une transformation.

Pour bien transformer, il est donc
primordial de sortir du couple
« projet=progres=bon » versus
« refus=résistance=mauvais »
ou méme souvent « question-
nement=refus=résistance=mau-
vais ». Il n’est pas bon en soi de
s’adapter au monde extérieur ou
a la contrainte économique, ni au
désir du citoyen-consommateur,
ni au numeérique. Comme il n’est
pas mauvais en soi d’affirmer que
certaines choses ne doivent pas
changer. C’est un choix délibéré
et stratégique. Il suffit de faire un
test simple : proposer un projet
de transformation a vocation col-
lective bénéfique, sans gain a la
clef, avec un colt important. Le
management doit ainsi retrouver
une dimension plus anthropolo-
gique, voire politique, en considé-
rant qu'il existe un rythme propre
des transformations conduites
théoriquement entre experts, et
un temps plus long, d'assimila-
tion par les agents opérationnels.
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Ce temps d’échange peut précisé-
ment faire correspondre le projet
avec les aspirations plus intimes
du personnel.

Les transformations doivent nous
interroger car elles semblent s’ac-
célérer précisément au moment ou
les individus exigent plus de sta-
bilité, de permanence, d’ancrage.
Le stratege reconnu de tous est
justement celui qui dépasse le cli-
vage superficiel « accélération/mo-
dernité » et « lenteur/archaisme ».
Notre service public est une ins-
titution, mot qui tire son origine
de « débout », « droit » et donc
« statique », comme ['Etat. Il est
donc naturel qu’il demeure au
yeux des hospitaliers une stature
de T’hépital, liée a la noblesse de
ses valeurs profondes qui doivent
rester identiques au gré des modes

Dr Jérome FRENKIEL
Médecin de santé publique SNPHCHU

PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L’HOPITAL PUBLIC

La T2A rencontre cependant ses

limites :

Un financement devenant in-
suffisant au regard des mis-
sions des hopitaux, dans les
conditions de qualité et de sé-
curité requises ;

Un financement qui n’apporte
pas de réponse a la sous-médi-
calisation géographique (finan-
cement non populationnel) ;

Un financement qui ne pose pas
la question de la pertinence du
soin pris isolément, ou de son
efficience dans le cadre d'un
parcours ;

Un financement excluant la
prévention. On note également
au registre des effets pervers :
une course a ’activité, et une
tentation de sélection des ac-
tivités selon leur rentabilité.
Sur un autre plan, les hopi-
taux souffrent d'une absence
de visibilité a terme sur leur
place dans I'offre de soins, d'un
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et des mouvements de tous bords.
La logique des transformations se
heurte a la loi de l'entropie, qui
voit une certaine quantité d’éner-
gie se dissiper du mouvement.

Point de vue du médecin DIM

temps et d'un accompagne-
ment insuffisants pour gérer

les transitions structurelles,
d’'une injonction contradictoire
entre diminution de la masse
salariale et paix sociale, d'un
pilotage bureaucratique et di-
rectement dépendant des tu-
telles, tout cela favorisant la
dégradation de la qualité des
soins, la perte de sens, le dé-
couragement et les violences
psychosociales.

Pour sa part, le projet Ma Santé
2022, largement inspiré du rapport
Aubert (DREES), prévoit un en-
semble de réformes en 54 mesures
et 10 « chantiers ». Ce projet af-
fiche des intentions difficilement




Le service public
est I'un des piliers
de la démocratie.
Ne le bradons pas,
consolidons-le. Telle
est I'engagement de
I'INPH.

contestables : « coopération,
qualité, pertinence, prévention,
efficience ». Mais l'analyse des
mesures suscite nombre de ques-
tions et non moins de réserves.
Pour nous limiter aux aspects éco-
nomiques, on notera en premier
lieu que le chantier « régulation »
propose quelques ajustements a
la marge, mais ne remet pas en
cause le principe selon lequel
les hopitaux doivent s’adapter a
I'ONDAM, et non l'inverse. Bercy
et Bruxelles y trouveront certaine-
ment leur compte, mais pour les
patients et les professionnels de
santé, c’est beaucoup moins sUr.
En fait, ce programme ambitionne
de résoudre l'équation par une
amélioration de lefficience sur
différents registres :
Financement « a la perti-
nence », réduite semble-t-il a la
pratique moyenne ;

Financement au forfait pour
les maladies chroniques, sans
garantie que ce financement
soit suffisant ;

Coordination des parcours de
soins, dans un silence assour-
dissant sur la question du su-
perviseur de ces parcours et
des regles de supervision ;

Incitation a la réorientation des
patients « les plus légers » se
présentant aux Urgences des
hépitaux.

La santé mentale semble s'ins-
crire dans une logique différente,
par une évolution (enfin !) vers un
financement populationnel. Sur
un autre plan, compte-tenu de la
nécessité de faire contrepoids a
I'efficience, le programme prévoit
d’intensifier le financement « a la
qualité », mais dans une logique
de récompense / sanction qui a
peu de chances d’aider les établis-
sements en difficulté. Signalons
enfin qu’ll n'apparait pas claire-
ment de stratégie forte en matiere
de prévention.

Au total, ce programme s’inscrit
sans surprise dans une logique li-
bérale, ou la dépense sociale est
vue avant tout comme un poids
qu’il convient de contenir voire de
réduire, ou la régulation fait large-
ment appel a la concurrence, et ou
la place de 'opérateur public appa-
rait de moins en moins clairement.

Néanmoins, en dépit de ses fai-
blesses et de ses ambiguités, il a
le mérite d’aborder des sujets légi-
times, qu'il s’agisse de la réforme
de la T2A, de la coordination des
soins, de I’évolution des pratiques,
du financement de la santé men-
tale ou de celui des pathologies
chroniques.

S’agissant de 'hopital et de sa
place future dans le systeme de
soins, le débat est ouvert. Mais ce
qui ne peut étre discuté est que
ses missions d’aujourd’hui exi-
gent un financement adapté, que
son avenir doit étre clarifié, et que
le changement doit étre accompa-
gné, politiquement et financiere-
ment. Sur cette base, les positions
de I'INPH sont les suivantes :

La place de I’hopital public en
tant qu’opérateur majeur du
service public doit étre réaffir-
mée et consolidée. C'est a cette
condition que pourront étre
garanties l'universalité, 'excel-

lence, la qualité et la sécurité des
soins, face aux risques de dérive
marchande et de disparition du
principe d’universalité. Et ceci
implique la consolidation de son
statut, de celui de ses person-
nels, et de son financement.

Le financement doit étre adap-
té a son activité réelle, dans des
conditions d’efficience raison-
nable et de qualité et de sécu-
rité sans concession. La T2A en
I'état peut constituer un point de
départ acceptable pour les né-
cessaires évolutions du modele.
Mais a condition que 'ONDAM
soit en cohérence avec ces prin-
cipes élémentaires, ce qui n’est
plus le cas aujourd hui.

L'efficience, sur la base de ta-
rifs cohérents, doit étre conso-
lidée. Ceci implique de remettre
en cause l'actuelle gestion tech-
nocratique et tutélaire du bi-
ndme administration / ARS, en
remédicalisant la gestion, en
professionnalisant celle-ci, et
en assurant a cette gestion mé-
dicalisée les moyens et I'indé-
pendance de son expertise. Ceci
implique également de redéfinir
les modalités du dialogue so-
cial, afin d’assurer un équilibre
productivité / qualité de vie au
travail responsable et équitable,
dans le respect des valeurs hu-
manistes de 'hépital public.

La pertinence de la prise en
charge, intimement liée au cofit
de la santé, doit s’adapter en
continu au progrés médical et a
I'évolution des pratiques. L'hopi-
tal, acteur majeur de l'innovation,
doit nécessairement étre un inter-
locuteur privilégié dans la déter-
mination de 'évolution des pra-
tiques comme dans la réflexion
économique sous-jacente.

Le service public est I'un des pi-
liers de la démocratie. Ne le bra-
dons pas, consolidons-le. Telle est
I'engagement de I'INPH.
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Point de vue des usagers

Marie CITRINI
Représentante des usagers des hopitaux de Paris

ENSEMBLE, NOUS DEVONS TRANSFORMER L'HOPITAL DE DEMAIN

L'état des lieux de l'hopital en
2018 est inquiétant : organisation
obsoléte, personnel sous tension,
management de l'efficience éco-
nomique, patients-objets, corpo-
ratisme et individualisme, rendent
parfois maltraitants le systeme et
les personnes qui le font vivre. La
transformation de 1'hopital de-
vient donc une obligation !

La transformation ne va pas se
faire sans douleur mais elle doit
construire ou recréer un systeme
de santé accueillant et str pour
les personnels soignants et pour
ceux pour qui le systeme existe :
les patients et leurs proches.

La transformation managériale
doit redonner une place pri-
mordiale aux dialogues avec les
équipes, avec les différents pro-
fessionnels et créer des lieux de
dialogues et de réflexion sur les
besoins de I’équipe. Pour cela,
des lieux existent déja, d’autres
se créent. Les pdles doivent avoir
cette fonction de management au
plus pres des personnels, leur per-
mettant ainsi de mieux construire
le parcours du patient. Ce n'est
pas toujours le cas et pour cer-
taines structures comme 1'Assis-
tance Publique, une nouvelle or-
ganisation voit le jour au travers
des Département Médico-Univer-
sitaires (DMU). Ces DMU doivent
se construire en partant de la
filiere d'un parcours du patient,
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en partant de ses attentes, de ses
besoins, pour assurer la continui-
té des soins, quel que soit le lieu
ou se trouve le patient. Ces DMU
vont aussi apprendre a gérer leurs
liens avec I'Université, créant ainsi
un lien encore plus puissant entre
la recherche fondamentale et la
recherche appliquée.

La transformation doit également
se faire dans la relation du per-
sonnel envers le patient. Devant
souvent un hépital a la pointe
de linnovation, on en oublie la
grande majorité des personnes qui
viennent a l'hopital et qui n'ont
pas obligatoirement besoin de l'in-
tervention avec un robot extraordi-
naire. Elles viennent parce qu’elles
souffrent, parce qu’elles sont ma-
lades depuis des années, parce que
I'hopital reste le lieu du savoir meé-
dical.

La transformation devra porter sur
l'accompagnement de ce savoir
Vers un savoir-étre : savoir-étre en
capacité d’'accueillir, savoir-étre en
capacité de soulager, savoir-étre en
capacité d’expliquer, savoir-étre en
capacité d’écouter et de prendre
l'information donnée par le patient,
comme une source d'information
utile a la prise en charge.

Cette transformation permet de
construire conjointement un par-
cours de soins qui diminuera les
passages a 'hopital et donnera la

possibilité, par le biais d’outils nu-
mériques comme les applications
de données de santé ou les dos-
siers patients, qu’ils soient AP-HP
ou DMP, de créer le lien avec la
ville, permettant de diminuer les
ruptures de soins.

Enfin, la transformation de la
connaissance des professionnels
doit se faire des leurs études, en
associant des patients a la for-
mation. IIs permettent aux futurs
professionnels de toujours garder
en mémoire celui pour qui ils font
ces études : I'autre qui a un pro-
bleme de santé, 'autre qui vit avec
une maladie et non pas la maladie
en elle-méme.

Souvent, quand je regarde les
professionnels bienveillants qui
mettent tant de choses en place
pour les patients, pensant pour
eux, préjugeant de leurs besoins,
il me revient en mémoire un texte
de Socrate et I'analyse qu’en fait
Chantal Amiot :

« Le dialogue mené en vérité a
pour critére qu’'on puisse interro-
ger et répondre, qu’'on échange en
se demandant « ce que peut bien
étre... », et qu'on tente de se don-
ner une réponse qu'on expose a
l'autre. Et la parole extérieure est
toujours soutenue par ce qu'on se
dit a soi-méme. ».
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Philippe BATIFOULIER
Nicolas DA SILVA
CEPN, Université Paris 13-Sorbonne Paris Cité

Jean-Paul DOMIN
REGARDS, Université de Reims Champagne-Ardenne

POUR EN FINIR AVEC LA LOGIQUE DE RENTABILITE A LHOPITAL : DEVELOPPER LA DEMOCRATIE

A la Libération, le Conseil National de la Résistance a profondément redéfini les principes de fonction-
nement de la société francaise notamment en complétant la démocratie politique par la démocratie
sociale. Ce programme appelé les jours heureux a profondément faconné le systéme de santé en général
et I'hopital en particulier. Le délitement progressif des différentes formes démocratiques a conduit dans
les années 1980 au développement de la logique de rentabilité a I'hépital, rendant les établissements
particulierement inhospitaliers (1). Aujourd’hui, l'issue a la crise repose sur la démocratisation du systeme
de santé, seule garantie permettant de subvertir la logique de rentabilité a I'hdpital comme ailleurs (2).

1. De I’hospitalo-centrisme a la logique de rentabilité

A la Libération, la France est en
retard par rapport aux autres pays
européens en matiere d’équipe-
ment hospitalier. Bien que la Sé-
curité sociale soit dirigée par les
intéressés eux-mémes (3/4 des
siéges au Conseil d’administra-
tion des caisses pour les sala-
riés), les résistances a l'institution
sont nombreuses et I'Etat choisit
de limiter la progression du taux
de cotisation, ce qui empéche la
modernisation du systeme hospi-
talier. Ce n’est qu’avec la centra-
lisation du pouvoir en 1958 (5¢me
République) que la transforma-
tion va s’opérer. Les ordonnances
de décembre donnent plus de
poids au ministere de la Santé et
font de I'hopital un instrument de
soins intensifs, de formation des
étudiants et de recherche clinique.
Cette volonté politique nécessite
de se donner les moyens et est
appuyée par l'augmentation du
taux de cotisation.

La confiscation du pouvoir sur la
Sécurité sociale s’accentue peu a
peu si bien qu’aujourd’hui 'ins-
titution est dirigée par I'Etat.

Or, cette concentration du pouvoir
n’est pas sans risque pour la poli-
tique de santé puisqu’elle s’expose
a un retournement des agendas de
la part de la démocratie parlemen-
taire. C'est ce que l'on observe a
partir des années 1980 ou I'hépital
devient une cible.

Il représente a I'époque plus de
la moitié des dépenses de santé
et les pouvoirs publics entendent
y remédier. La politique mise
en ceuvre s’articule autour d’un
double mouvement d’étatisation
et de marchandisation. Les pou-
volrs publics renforcent le role du
ministere de la Santé dans la prise
de décision d’abord en augmentant
le pouvoir du directeur de I'hopital
et ensuite en mettant en place des
agences ad hoc (ARH en 1996 et

Coté soignant, la
T2A produit de la
souffrance du fait
de contraintes de
rythme croissantes
qui exacerbent la
pression temporelle
et qui participent

a un sentiment de
qualité empéchée.

ARS en 2009). Les réformes favo-
risent en outre la mise en ceuvre de
méthodes issues du secteur privé a
but lucratif. Les pdles, la contrac-
tualisation et le développement
de la tarification a l'activité (T2A)
obéissent a cette logique.

Comme chacun sait, I’hdpital est
désormais inhospitalier pour les
patients et les soignants. Coté pa-
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tient, la qualité se détériore parce
que la T2A incite a sélectionner les
patients en fonction de ce quils
rapportent, a les renvoyer chez eux
au plus t6t et a conserver de préfé-
rence les services les plus rentables.
Coté soignant, la T2A produit de la
souffrance du fait de contraintes

de rythme croissantes qui exa-
cerbent la pression temporelle et
qui participent a un sentiment
de qualité empéchée. Bien sir, la
T2A n’est que la manifestation la
plus aiglie des conséquences de la
logique de rentabilité a 'hdpital.
Notons enfin que cette situation

2. La démocratie, rempart a la logique de rentabilité, chemin des jours

Toute la question est dorénavant
de savoir comment sortir de I'im-
passe dans laquelle se trouve 'h6-
pital. Comment accéder aux jours
heureux ? Trois objectifs peuvent
dessiner un chemin praticable :
sortir de la logique de rentabili-
té, augmenter le financement de
I'hépital, et démocratiser le sys-
teme de santé.

Le premier objectif est d’en finir
définitivement avec la logique
de rentabilité a 1’hopital. L'hopi-
tal n’est pas une entreprise a but
lucratif dont l'objectif prioritaire
serait de soigner des indicateurs.

Linjonction a se conformer a des
méthodes de travail industrielles
se heurte a la réalité du travail de
soin. Les patients sont singuliers et
le respect du protocole ne peut pas
se substituer a I'inestimable dans la
relation de soin, a ce qui compte le
plus parce qu'il n’est pas possible
de le compter : I'attention, I'écoute,
la reconnaissance de la souffrance
de l'autre, etc. Il parait donc impor-
tant d’améliorer les conditions de
travail de facon a redonner du sens
a l'activité. Ceci ne conduit pas a
abandonner tout principe de gestion
mais simplement a subordonner la
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n’est pas la méme pour tous car
les conditions d’accueil a I'hopi-
tal peuvent varier grandement en
fonction de la disposition a payer
du patient. L’hopital n’échappe
pas a la tendance générale a I'ex-
plosion des inégalités.

heureux

gestion aux exigences du travail et
non l'inverse. Par exemple, des mo-
des de financement non liés a des
indicateurs de productivité (comme
I'enveloppe globale) permettraient
aux hopitaux d’organiser leur acti-
vité comme ils 'entendent en fonc-
tion des caractéristiques locales de
la population et des travailleurs de
I'hépital.

La question du financement est
bien entendu centrale et définit
le deuxiéme objectif. Si le tout
T2A et la logique de rentabilité
constituent un véritable handi-
cap pour I’hdpital, il ne faut pas




oublier que le principal respon-
sable de la crise hospitaliere est
la faiblesse de 'objectif national
des dépenses d’assurance mala-
die. Sa progression reste margi-
nale, elle est de 2,5 % entre 2018
et 2019 contre 2,3 % en 2017. Cette
évolution est bien entendu insuffi-
sante. S’agit-il ici d’appeler au dé-
ficit et & la dette, c’est-a-dire a la
banqueroute généralisée pour les
générations futures si on en croit
les idées a la mode ? Le retourne-
ment des années 1980 prend pour
point d’appul le theme de l'insou-
tenabilité de la dépense publique.

Il faut dire et redire a quel point
toute I'argumentation sur le « trou
de la sécu » est fausse.

D’abord, 'essentiel de la dette pu-
blique ne releve pas de la Sécurité
sociale mais de I'Etat (12 % contre
78 % ; 10 % pour les collectivités
territoriales). Ensuite, la dette n’est
pas une question de génération
mais de classe sociale : s’il y a au-
jourd’hui des endettés, c’est qu'il y
a quelque part des personnes en
capacité de préter.

Or, ces capacités excédentaires
proviennent de la contre-révolu-
tion fiscale des plus riches datant
des années 1980 (la suppression
récente " de I'ISF  n'etami gUcas
pointe émergée de l'iceberg). En

outre, la financiarisation de ’éco-
nomie a conduit a ce que l'acces
a la monnaie cotlte plus cher si
bien qu’aujourd’hui I'ampleur de
la dette ne s’explique pas par des
investissements ou une masse
salariale excessifs mais par... le
crédit et le remboursement des in-
téréts de la dette. Ainsi, en 2015, la
Caisse d'amortissement de la dette
sociale, créée en 1996 a amorti 84
milliards de déficit tout en ver-
sant 41 milliards d’intéréts. Enfin,
I'argument massue concernant la
compétitivité des entreprises est
problématique a plus d'un titre :
d'une part, les secteurs exporta-
teurs ne sont pas ceux ou le prix
du travail est le plus bas et, d'autre
part, la mondialisation n’est pas
tombée du ciel, elle est le produit
d'un choix délibéré (accords de
libre-échange) qui nuit non seule-
ment a ce qui perdent leur travail
icli mais aussi a ce qui sont ex-
ploités dans des conditions inhu-
maines la-bas. Au total, du point
de vue du financement, il est
possible, par exemple, de ne pas
payer la dette (au moins celle qui
peut étre considérée comme illé-
gitime) et de préférer 'augmen-
tation du taux de cotisation au
recours au crédit (qu’il soit cher
ou non).

Il est évident que ce qui précede
ne peut pas faire l'objet d'un
consensus politique car les inté-
réts en jeu sont trop importants.
Ces questions ne sont pas neuves
et déja dans les débats parlemen-
taires de la deuxiéeme moitié des
années 1940, I'épouvantail de la
dette et de la compétitivité est
mobilisé pour nuire a la Sécuri-
té sociale. Ce n’est donc pas un
grand débat national qui pourra
trancher ces questions. Les ques-
tions de santé (et plus largement
les questions économiques) ne
sont pas des questions d’experts.
Qui pense qu’en 1945, aprés une
guerre dévastatrice, la Sécurité
sociale aurait été mise sur pied
sil’on avait eu recours a une ana-
lyse colt-efficacité ? Qu’est-ce
qui explique alors la réalisation
de cette institution ? La volonté
du plus grand nombre et la lutte
déterminée.

C’est pourquoi nous pensons que
I'objectif principal pour guérir
I'hopital, celui qui détermine tous
les autres, est la démocratisation
de l'économie en général et du
systeme de santé en particulier.
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PR PATRICK GOUDOT
| L DR MAUD WILLIAMSON

Maud tu es chirurgien pédiatrique et tu exerces a la fois a I'hopital et en secteur libéral.

Patrick tu es également chirurgien (maxillo-facial), tu viens de quitter ta chefferie de service en CHU apres
17 ans (8 au CHU de Montpellier et 9 a la Pitié Salpétriere) de bons et loyaux services. Tu as actuellement
une activité exclusivement hospitaliere mais ton parcours professionnel comporte un passage par le

secteur libéral pendant 9 ans.

Maud, tu as débuté ton exercice a I'hdpital en novembre 2007 (a la fin de mon clinicat... mais bien avant
si on tient compte de I'externat !) et toi Patrick... un peu plus tot !

Vous avez accepté tous deux de livrer votre vision de I'hdpital via le méme questionnaire. En voici les
réponses.

Donnez moi 5 mots qui définissent ’hopital dont vous, futurs médecins, vous
réviez ? L'hopital actuel ou vous, médecins hospitaliers, vous exercez ?

5 mots pour définir I’h6pital dont
je révais :

MAUD : OQuvert a tous, accueillant,
du plus haut niveau, a la pointe
de la recherche, formateur.

PATRICK : Excellence, collégialité,
dynamisme, recherche, évolution.

5 mots pour définir I’hopital tel
que je le vis :

MAUD : Ouvert... a peu pres a
tous, Administratif, Lourd, Pe-
sant, tellement Difficile a faire
évoluer..., Maltraitant pour son

personnel (médical, paramédical,
non soignant), Triste, Déprimé, Dé-
primant (Bon, ok, ca fait plus de
5 mots...).

PATRICK : Eh bien les mémes plus
la Lourdeur et la Suffisance.

Je ne vais pas jouer les « vieux »
moralisateurs et amers mais
quand je me remémore mes dé-
buts dans 1'hdpital, ce qui me
vient a 'esprit ce sont la confra-
ternité et l'entraide, tant entre
les ainés et les jeunes qu’entre la
ville et 'h6pital. Ma carriere hos-

pitaliere a débuté a Chateaudun,
en tant que FFIL. Dans cet hopital
local, les chefs de service étaient
aussi des praticiens libéraux et ils
partageaient leur activité entre la
Ville et I'Hopital. Nous, les jeunes
de I'hopital, allions assurer leurs
remplacements en ville et eux, les
ainés assuraient notre formation
avec confraternité et exigence. Les
relations entre la ville et I'hopital
étaient fluides... mais il est vrai, la
ville participait alors a la perma-
nence des soins.

Dans l'absolu, l'hopital tel qu'il devrait étre, c'est quoi pour vous médecins

hospitaliers ?

MAUD : Un lieu ou l'on peut trou-
ver les meilleures compétences et
technologies, mais ou 'on a aussi
le temps d’écouter, de prendre en
charge, de former, de réfléchir a
d’autre facons de faire, d’inventer...
Un lieu d’accueil, ou il soit facile
de se rendre, de consulter ; un
lieu ouvert, communicant avec
les médecins de ville, facilitant les
échanges (et non jaloux de SES
dossiers, de SES patients)...
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Enfin, un lieu accueillant et for-
mateur pour les étudiants et non
maltraitant comme il l'est trop
souvent.

PATRICK : On doit pouvoir avoir
les moyens d’assurer la méme
qualité d’attention aux soins
quel que soit I’hépital.

Et ces moyens humains, maté-
riels nous devons pouvoir en
disposer quelles que soient les

circonstances : I’hopital a besoin
de souplesse pour répondre a ses
missions et actuellement nous
n’avons que rigidité du fait de
I'insuffisance de moyens. Les cir-
constances dont je parle ne sont
pas des circonstances exception-
nelles mais celles de la vie de tous
les jours ; les urgences, les impré-
vus font partie de la vie de tous
les jours dans les hopitaux.
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Dans la réalité, quels sont a votre avis les 3 principales raisons qui empéchent que
I’hopital atteigne ses objectifs ?

MAUD :

Le manque de temps Par
manque de moyen et de person-
nel, on n'a plus le temps d’écouter
les patients, de se poser pour ré-
fléchir, de prendre du recul ; plus
le temps d’accuelllir les étudiant
et de les former correctement.

La surcharge administrative

Une nouvelle facon de procéder,
ne peut étre mise en place sans
passer devant 10 commissions
successives ; les codages, cota-
tions, et autres comptes-rendus,
prennent beaucoup de temps ; les
secrétaires médicales étant petit
a petit supprimées, le courrier ou
les comptes-rendus sont fait par
les médecins... a cela s’ajoute un
frein de l'administration : le di-
recteur de 'hdpital gere un bud-

get et ne connait pas toujours les
implications de ses décisions (ou
non-décisions).

Tout cela entraine une inquié-
tude généralisée qui pousse au
repli sur soi, empéche d’accueil-
lir comme il le faudrait, les pa-
tients, les accompagnants, les
étudiants...

PATRICK :

D’abord les choix politiques avec
des injonctions paradoxales : on
nous demande d’étre rentables,
d’augmenter l'attractivité et l'ac-
tivité, sans investissement en re-
gard : voyez nos locaux, les condi-
tions d’accueil des patients. Ou est
la considération pour les patients
et les équipes ?

Ensuite un dialogue insuffisant
entre tous les acteurs de 1’h6pi-
tal : médicaux/para-médicaux/ad-
ministratifs et il faut disposer de
temps pour permettre l'échange
et du temps, nous n’en avons plus.

Cela a commencé lors de l’ins-
tauration des 35 heures : I'hopital
a choisi de faire autant sans em-
baucher, et depuis, cela continue.

Par manque de moyen
et de personnel,onn’a
plus le temps d’écouter
les patients, de se
poser pour réfléchir, de
prendre du recul ; plus
le temps d’accueillir
les étudiant et de les
former correctement.
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MAUD
Prendre le temps, imposer son
rythme a [I’hopital, refuser la
course contre la montre imposée
par les directions.

Voir ce qui se fait ailleurs : a
I’étranger ou en France, dans
d’autres départements, d’autres
structures...

Discuter, échanger de fagon for-
melle et informelle, entre méde-
cins et non médecins, soignants
et non soignants, pour trouver,
ensemble, des voies d’améliora-
tion...

PATRICK :
Essayer d’élever nos exigences
scientifiques...

Renverser les « baronnies »

« mon » bloc, « mes » lits, « mes »
étudiants, mais que sont ces no-
tions de possession ¢ Partageons
les moyens, acceptons d’'exercer
au sein d’équipes suffisamment
importantes pour que chacun de
nous puisse trouver de l'intérét a
son exercice, partager, collaborer...

Accepter la remise en cause, ins-
taurer un fonctionnement partici-
patif avec I'’ensemble de 1’équipe.

Dans la réalité, pensons a 3 choses que nous, médecins hospitaliers, pourrions faire
afin de nous rapprocher de ces objectifs ?

Si vous deviez défendre I'hopital au tribunal international des droits de I'homme,

vous diriez quoi ?

MAUD : L'hopital peut permettre
d’assurer a chacun, le droit d’étre
soigné, dans les meilleurs condi-
tions, quel que soit son origine
ou ses conditions économiques.
Il permet de regrouper, autour du
patients, tous les spécialistes et les
moyens techniques dont il a be-
soin. Il faut lui donner les moyens
d’assurer cette belle mission !

PATRICK : D’abord, la gloire de
I’hopital public c’est de traiter et
d’accuelllir tout le monde. Soyons
sérieux : notre systeme de santé
le permet.
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En deuxieme lieu, la fonction
de l'hopital public c’est aussi
une fonction de formation (du
personnel médical et paramédi-
cal) ; I'hopital public participe a
la construction de l'avenir de la
médecine par la transmission. A
I’hépital, tous les professionnels
apprennent, progressent, évo-
luent. Ne nous leurrons pas : la
formation n’est pas une option,
c’est un enjeu majeur d'attracti-
vité... d’'ailleurs le secteur privé s’y
implique, preuve qu’il y a de plus
une rentabilité économique !

Enfin, I'hopital a un réle social in-
déniable. 1l est souvent le premier
employeur du département. Il doit
rester dans la ville, cela procede
de T'acces aux soins.

Finalement : bien sUr, tout n’est
pas rose mais, nous disposons en
France d’'un réseau hospitalier as-
sez exceptionnel... raison de plus
pour le préserver !

@oce
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« Soigner et prendre soin », telle est la mission qui anime chague jour les 6 000 collaborateurs et 900
professionnels de santé libéraux des établissements LNA Santé (EHPAD. SSR HAD.)

Rejoindre LNA Santé. c'est intégrer un groupe familial. qui conjugue dynamisme et humanisme, place les
femmes et les hommes de ses équipes au coeur de ses préoccupations, et offre & chacun lopportunité de
Sépanouir tout en contribuant aux évolutions de lentreprise

Si les compétences sont évidemment essentielles, fa capacité et lenvie de travailler en équipes
pluridisciplinaires comptent tout autant | Ainsi que la volonté de se mettre au service du projet dentreprise,
centré sur la persanne accueillie. en S'appuyant sur des valeurs fortes |c respect la confiance. le sens
du service. l'engagement et [esprit dinitiative Vious vous reconnaissez ? ... Rejoignez LNA Santé !

EXLEMES.

REJOIGNEZ
LNA SANTE !

i)

Venez travailler avec des professionnels d’autres disciplines (soins, rééducation) au sein
détablissements récents ou récemment rénovés et a larchitecture innovante Une attention
particuliére est portée aux plateaux techniques qui permettent une prise en charge de haute guaiité
a la fois en hospitalisation compléte et en hospitalisation de jour. Au sein de certaines cliniques se
trouvent également des Centres de Santé dans lesquels vous pourrez réaliser des consultations

ABORDEIZ LE Dans nos Centres de Réadaptation. vous découvrirez une autre maniére daborder les soins. ou
SOIN AUTREMENT le prendre soin du patient. Comment ? En alliant les valeurs humanistes du personnel 3 la
% performance de nos programmes de réadaptation (plundisciplinarité. plateaux technigues

adaptés, robotisation.)

Au sein de LNA Santé, vous pourrez également participer & des projets de recherche et des &tudes grace a notre POle Recherche

Clinique et Programmes Thérapeutiques, ainsi qu'a de nombreux projets innovants

Cap Horn Landerneau (29)

lInstitut Médical de Sologne a Lamotte Beuvron (41)

Médical de Mar Vivo & Toulon (83)

Obéses des Oiseaux a Sanary-sur-Mer (83]

Médecins MPR, pour ses Instituts de Réadaptation de Romainville (93), d'Achéres (78), de Breteuil (60) et du
Médecins Cardiologues, pour la Clinique de Raadaptation du Moulin Vert  proximité de Paitiers (86) et

Médecins Pneumologues pour ses établissements de Sologne a Lamotte-Beuvron (41) et d Achéres (78)
Médecins Gériatres pour ses établissements d Ennery (95), de Serris (77). de Landerneau [29) et pour lnstitut

Médecins spécialisés dans la prise en charge de PObésité pour son Centre d Accuell de Jeunes

Pour accompagner le développement de son activité, le Groupe recrute galement des Médecins Coordonnateurs en
Hospitalisation & Domicile pour (HAD Loir-et-Cher 2 Blois (41). THAD de Montargis [45) et [HAD Nord Seine et Mare de Serris (7]
A pourvoir & temps plein ou en temps partiel en complément d'une activité salariée ou libérale en fonction des postes.

SNOLNYI3IY SNON

-,II- oy ant. 3 adri o ::.'.._.- | irec r BMA ._.'..' e :
CONTACT octeur Philippe MARRIMPOEY philippe.marrimpoey@Ina-sante.com



GR-PEJ& la vie continue avec nous

GROUPE -

Une politique
Groupe ambitieuse

pour construire votre
carriere avec nous

Vous soushaiter onenter votre futlre carriere aur sein du Groupe ORPEA, un acteur de réference dans o prise en charge o8 lo ggpencarce
present sur-tout le territoire francais.

Nous vous offrons de nombreuses apportunites au sein de nes cliniques de Soins de Suite et Reéadaptation
et Peychiatrigues.
Mos differents établissements vous proposent des postes de ;

» Pharmaciens Gérants H/F (habilités & exercer en PUI, selon le Décret N” 2017-883 du 9 mai 2017) et inscrits
au Consell de |'Ordre

“» Préparateurs en Pharmacie H/F

‘ En CDY ou COO, a temps complet et 4 temps partiel

REJOIGNEZ-NOUS

Le Groupe propose des carrieres motivantes dans lesquelles chacun peut s'epanouir,

pharmacie.recrutement@orpea.net m w.linkedin.com/compar

WWW.orpea.com

..- GROUPE LE--FREE Recrutement Médecin en CDI & Garches (Offre d'emploi MEDECIN GENERALISTE

I |G ECA M ;FHSNJN ol Antenne I-:E::“s - ou MEDECIN DE MEDECINE PHYSIQUE
rvices d accompagnement et Anterme UERDS PT)
Diecfisis mux adultes canbrlésss ST HEAQA ATION

&J.Em:r_ rigduquer, rhinsérer : la santé sans préjugts SAMSAH 92 et Antenne UERDS du Groupe UGECAM

Groupse UGECAM & Garchis, Hauts-de-Seine, Tlo-de-France,

L posie 560 parmags entie daun sructures oo groape LGECAM, nbagraes au

réseau da prise en chage do |8 parsonne oisibroléste ol Stabes & hipitsl

R, Paincart:.

LURGECAM le-he-France, organisme de Tassurance maladie, e31un mportant

acteor nigional o s publious qui gise 13 Sablissoments Snitiies ot

T BTN

Etablissements ; SAMIAHTY ot Astenna LIERCS

Livn dexarcics - Hipilal Reymond Poincsnd GARCHES of domiciles |dépat
bmand dies Hauts-de-Seing]

Puoste & pourvoir pour : lmmddialement

Dﬁhmmmﬂwmmm|ﬂ}ﬂﬂﬁmm@um

discrimination el de la dessrsih, b Sendace dmmml Midico-

'S‘nx\1l1'u|r.&rld1e-:l'|1d:.1pmduﬂ1ﬂl - Foine | B USROS ot
T'istenng UBRCS recharchent ©
1 Médexin g om spécinliste MPR (H/F) 1dh/semaine

enéralizle
(réparties sur doux jeurs), EN CH

Dipdtime of sxpériance rgols :
Doctorat en médeciag / ou spicialist en médecing physique o denfadaptation
Compélesces rejuises .
- lefgnka O |2 Randicap of ' actOmpagramant e S0 pa pundisc iphnare.
Rigoewr el précision dans les coumiers 4 usagn moemg

- Bosres capaciés Jf Gooanta des binifcaine
- Permis e condutra (B
Rémunaration : M | 10E - conlficient 505 de s CCNL

{ptmunéeation s 14 mosl

244704 - 29 100 brut ansuel
Missions -
Flacsia) o 8 responsaiiig hsrarchague des deu: drectowrs des Stablis-
Spmminly e oo la responsalilg lonclionnale des deux ooordinatrices {du
SAMSAH ef do ['Antenne UBRDSL il sura pour mission, mu sein d'une Gguips
pundistiplinaim.

Madame VALLAT-AZOUVI, oo

el S0 &7 10 76 47

(H/F - CDI- temps plein)
Poste & pourvoir & compter du 1* février 2019

Envoyer lettre de candidature et CV :

EHPAD Emile GERARD - Mme OMBALA (Directrice)
30 allée de joinville - 93130 LIVRY GARGAN
Tél. : 01 41 70 11 15 - Courriel : Lfoucher@ehpadegerard.com

& Garches - Hauts-de-Seins

Au SAMSAH 32 - Intesvantion A demicie, dand ke cade de la grize en chame

ghobale de |2 personne scoosille of dans Te rerspaoc e 13 réglamentation
Coondonnos e suid midical des béndfcialees duran! leur périade I acoompagnement
Consullations de pré admissions aec b coondinatrice

- Pamcipes aus réonicns de smihéss

- Cootdonmer les interventions des & Mitents membies de 'équipe puridisciplinans.
Assurer des contacts of suvro kos relations avec los acheurs culormos do
I'étaiispament.

AT Astenss UERDS :

En collabonation vec 'iguips plriSsoplinge |
Evaluation dos déficiences. limitation d'activitd of restriction de panicipation
e parsonnes adulies candnkiste

= Dnieiation of socompagnement meédico-social de parson-

nies ofsdbroistes

Pmmprr aum nfunions de Synthise.
= Assurar fo pedas BveC jxi Darianases MEdCHI eniiars
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LE COSEM, PLUS GRAND GROUPE MEDICAL ET DENTAIRE DE PARIS

0ES MEDECIN SUR UENSEMBLE F SES SN GENTRES HULTIDISGIPLINAIES

qAPHIE et IRM — ENDOCRINOLOGIE
GIE - OPHTALMOLOGIE — ORL
TOLOGIE - SURGEON PLASTIC - URGENTISTE

Consultations el examens complémentaines ©

Vous bes & ka rechenche de vacations dans des structures modemes, ECG, Haolter, EMG, EEG, Cabine EFR ...

reolgnes s centres COSEM of eaercez en tant que cadre salané NS VOUS PROPOSONS

an gandant wolre ibertd de praligue mais déchargd des principales - Contrat & durde indéarming (temps plein ou partiel),

- Horaires flexibles (méme lag week-ends et leg jours férids),

- Rémuniération sous forme de rétrocession du chiftre d'aftaires. De 25 & 40 % &=
{moetant des consaltations et soins factunis).

- Bantages : Assurance professionnelle, Rotrafte, Prévoyance, Mutuelle, Tickels restaurants
7hjour iselon bgislation en vigusur), Comité o Entrepriss (Chéques cadeaun, Voyages...).

- Ds formations réguliéres et stal de travail plundisciplinaires.

RECHERCHE

ERGOLOGIE - CARDIDLOGIE - DERMA i
o GASTRO-ENTEROLDGIE — GYNECOLOGIE - MEDECINE G
PNEUMOLOGIE ~ PHLEBOLOGIE - PSYCHIATRIE - RHUMA

tiches adminisiratives gérées par des sanices dédias.

Ros centres bénéficiant d'un plateay technigue da qualibé compranant
des cabinets da soins, blocs chinegicaux {offica Swrgery), IRM, table
de radiologie et salle d'échographis,

La tradition et la réputation médicale de qualité du Cosem reposent
Sl valeurs professionnglies et humalnes 8o nos praticiens.

TOLOGIE - PETITE CHIRURGIE - ECHOG,
ENERALE — NEUROLD

SIVOUS ETES INTERESSE,

i MERC! DE CONTACTER :
iz Sonia KOVELMANN
= {Coardinatrice du Pile Médical)
(+33)6890333 20
skovelmann@cosem.fr

0.30 ETP
des parents ou représentants legawe

repérés de Nenfanc

difficulués de leur enfant

» Travail en lien avee le cadre paramédical.
+ Inscription & FOrdre des Médecing exigé.

PEDOPSYCHIATRE OU NEUROPEDIATRE

= Assurer les consultadons médicales d'acouell ocu de suivi en prisence
= Orienter vers les consultations spécialisdes en fonction des besoins

+Assurer un travail do réscau avec les partenaires et réseaux de soing,
+ Assurer un ravail de guidance des familles dans by prise en charge des

+ Participer 4 la réflexion, l'analyse et la dynamique de I'Etablissement.

L’EMP DE LA RESIDENCE SOCIALE DE LEVALLOIS

L'Externat Médico-Pédagogique de Levallois-Perret est un établissement médico-social créé
en 1956, qui accueille 70 enfants de 3 3 16 ans déficients intellectuels et/ou TSA.

CHEF DE SERVICE
PARAMEDICAL
Temps plein en CD1

» Connaiisance des profils TSA souhaizée.
* Travail en lien avec le cadre paramédical.
» Diplome Cadre de Sante exige, '
Convention Collective Mationale de 1966,

Madame LOISAY, Dire :

Pour tout renseignements : O .ﬁiﬁw 32

L'ASSCOCIATION DU CENTRE ETIENNE MARCEL
Recrute pour son E.M.P. (92600 Asniéres/Seine)

Misslon :

s Participation au processus dadmission des enfants et adolescents

» Accompagnement de l'équipe dans 'élaboration du projet

individualise des enfants et adolescents

» Participation aux réunions de synthése et autres instances
institutionnelles

» Tenue du dossier medical en lien avec I'infirmiére, avis médical,
dossier MDPH

CDide0.2040,32
Présence requise le mardi et/ou jeudi

Rémunération selon Profil et Ancienneté - CCNT BB

Merci d'adresser votre candidature (Cv + lettre de motivation)
& Madame LEVEQUE-GALA (Directrice) :
emp-directlon@asso-cem.org

EMP - 57, Rue de la Concorde - 92600 ASNIERES SUR SEINE




/ | [ | L'ETABLISSEMENT Hépital de Pontoise recrute pour le péle de Santé Mentale
: DE PONTOISE 3psychiatres (Assistants, Praticiens Hospitaliers Contractuels
RECRUTE ou Praticien Hospitaliers) pour compléter les équipes médicales
. PO sur trois unités d’hospitalisation :
W | POURLEPOLEDESANTE Il = = o o e 25 li dédice aux foubles.
& Pz “E“TALE 3 FSWHIATRES -une L"“. C*IE[JIlE IS&UDI‘I .B. I : ? alix tl'(‘.ll.l A
e psychotiques aigus (pathologies schizophréniques, troubles
CONTACT negLe sl
- Une unité d’hospitalisation de 18 lits dédiée auxpathologies
piedimbadbiibiy bl AT FBFE  anxio-dépressives et troubles de Ia personnalité.
viviane.humbert@ght-novo.fr o v - Une unité d'hospitalisation de 10 lits de psychopathologie

Docteur X. FARGEAS, Chef de Péle. gL : de l'adolescent et de I'adulte jeune (12-18 ans).
xavier.fargeas@ght-nove.fr B,

3

IONVYI-IA-IT]

s5pecialité, activite, type de pathologies traitées, origine du recrutement : Hapital de |a Croix Rouge Frangaise de e Organisation du servics  Uéquipe médicale eit composée de 12 postes
106 lits, exclusiverment pédiatrique, de type ESMC acoweille des enfants de la naissance 3 18 ans pour des soins de suite et de médecins seniors, tous pédiatres plus un assistant partagé avec Fhdpital
réadaptation de haute technacite, Robert Debré et 2 postes dintemes DES de pédiatrie.

Dewx pales d'nctivits : Un pale doncohématologie pédiatrique de 31 lits et un pdle de pediatne spécialinée de 75 s, eFarmation requice : DES de pédaatrie oy internat en médecine générale
Les patients de pédiatrie spéaalisée sont adressés essentiellement par les services de réanimation, de gastro-entérologie,  orenté « pédiatrie = avec une formation aux urgences et & la réanimation
de pneumologie, de néphrologie, dendocrinologie de Robert Debd, Trowsseau, Necker. 45 lits de = petits » (0 4 3 ans)  pediatnique.

alteints de pathologies respliratoires avec VNI, trachéatomie, ventilation, de pathologees digestves avec stomies, NEDC, e Gardes et astreintes : Environ 3 gardes par mois : les gardes sont des
KTC powr nutrition parentérale au fang cours, de pathalogies métaboliques complexes, diabéte avec pompes & insuline,  gardes dinténeur.

ete, .. 15 lits de « grands » (10 & 18 ansh et 15 lits de « moyens » (3.3 10 ans) de pédiatrie polyvalente avec des patients  Pas d'astreinte.

aeints de mucoviscidose, drepanocytose, diabete, pré ou post-grefle rénale, maladse infectioees, e1c & Remuneration r Remundration selon la comvention collecte de la Croix
Rouge Frangaise en fonction de lancienneté de Minternat etfou
Merel d'envoyer votre candidature i ; Dr Graziells RAIMONDO Miédecin - Chef de service S,
Tl : 01 34 27 41 37 - Mail : grazislis.mimondo@crolx-rouge.ir =

Mme Sophie FAYET - Responsable Restources Homaines

TéL 101 3427 42 28 - Mall : sophie.payeticroin-rouge.fr

HOPITAL O'ENFANTS MARGENCY
18 rue Roger Salengr - 95580 Margency

® 1 ECHOGRAPHISTE ® 1 GENERALISTE

® 1 GASTRO-ENTEROLOGUE ® 1 GYNECOLOGUE OU 1 SAGE-FEMME

4 )

Adresser votre candidature au journal qui transmettra
Email : j.figeac@reseauprosante.fr
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Etablissernent Public de Santé Mentale du Loiret

Ces postes sont ouverts & des praticiens hospitaliers,
des praticiens contractuels, des assistants spécialistes
qualifiés ou spécialistes en psychiatrie et inscrits au
conseil de |'Ordre,
Le praticien exerce avec un ou plusisurs confrires
au sgin de 'unité,

MODALITES SALARIALES

Pour les Praticiens Hospitaliers : indemnité mensualle
d'engagement de sarvice public de 493,35 eures brut
ou 700 euros brul (si 15 années antérieures de service
public exclusil) ; Indemnité d’activité sectorielle et de
lizison de 420,86 euros brut.

Pour les Praticiens Hospitaliers Contractuels :

) médecin psychiatre a temps plein
en unité d'hospitalisation (80 %)
avec une activité partagée de
consultation en CMP (20 %)

meédecin psychiatre a temps plein
en CMP de psychiatrie adulte sur

1) médecin psychiatre & temps plein pour le Centre

" Psychiatrique d'Accueil d'Urgence (CPAU) et le
futur Centre d'Accueil et de Crise (CAC)

1) médecin pédopsychiatre & temps plein pour

I'Equipe Mobile d'Intervention de Crise en

faveur de 'Enfant et de I'Adolescent (EMICEA)

mm . Prime ;m&:ﬂhﬁm:n m Fagglomération Oriéanaise 1) médecin pédopsychiatre 4 temps plein en CMP
hospitaliére de 20 000 euros. médecin psychiatre a temps plein en et hipital de jour pour enfants {agglomération
Pourles PHet praticiens contractuels : Prime d Exercice " CMP de |'agglomération Orléanaise Orléanaise)

Territorial dans le cadre dune activité partagée avec un et un CMP situe a 20 km d'Orléans 1) medecin pédopsychiatre & temps plein en CNP
g:]’ ﬂw de plus i‘;u?:;‘wm [:::Eﬂﬁ médecin psychiatre i temps plein en " (agglomération d'Orléans) et au Centre de
mr-ll.uh} 950 guros brut pour Pz Mf—lﬂlﬂrﬂ'@- 450 CMP de I'agglomération Orléanaise Diagnostic et d'Accompagnement de I'Autisme
euros bruts pour 2 4 3 demi- joumées, 1 000 euros bruts et un CMP situé a 40 km d'Orléans (Orléans)

pour plus de 4 demi-joumées.

AVANTAGES MATERIELS Consultez les fiches détaillées des postes sur

Possihilité de logement sur site ou sur la commune de www.epsm-loiret.fr

Acchs i la criche :: I'mmﬂmﬁ e o Pour plus de renseignements, contactez : GV et lettre de motivation & adresser & ¢
Accés aux ressources du Centre Documentaire Mme le Docteur RESTELLI Mme BILLET (Direcirice adiointe aux Affalres
midical. (Presidente de s CME) - Tél. : 02 38 60 57 54 Médicales) - Tél. : 02 38 60 79 01

Acces facilité & la formation médicale. srestelll@ch-daumezond5.ir affairesmedicales@ch-daumezonds.fr

LE CENTRE HOSPITALIER DU CHINONAIS (INDRE ET LOIRE - 37),
établissement public de santé proposant une offre de soins
et de prise en charge sanitaire et médico-sociale de proximité

recrute :

Centre Hospitalier
du Chinonais

UN PSYCHIA TRE suite  un départ en refraite, UN PED.M TRE poltr ine acthilé partagde entre le service de Pédopsy-

= UNJ'-'ISS.P'STANTSPE(‘JALl'STEpaurrejar'ndrei'ﬁqufpeméﬂimre chiatrie pour les Maladies Neurodéveloppementales et le service de la

du service de Psychothérapie Adulte composéde de six psychiatres d femps :T:sts‘:;];:igﬂgzmgnzfusl;:if::{m?ﬂ‘;:::ila:e;mftilre et possibilité

i d'activités transversales (CLUD, Qualité ...).

Activités : hospitalisation complate, hapital de jour, CATTP et CMP. - liew  En Pédopsychiatrie ; accuedl d'enfants de 3 & 16 ans, pour trouble du

d'exercice 3 Chinon (40 km de Tours), spectre de Fautisme complexe, avec déficience intellectuelle, et d'enfants
; avec polyhandicap au sein du 558 (hosp. jourhosp. compléte) dont le

RE"_“'“ nements ! DrMarlon.EIAUDH'I‘ -Responsable du service pédiatre est le coordinateur responsable médical. Possibilité de se former

Tél.: 0247 93 75 53 - Courriel : m.baudryach-chinon fr aux pathologies du sommeil.

A la Maternité : participation 4 la continuité des seins (h-18h du L auVet
UN PSYCHIATRE, suite ¢ une mutation, pour refoindne léquipe  samedi matin) avec 2 autres pédiatres : intervention en salle de naissance,
miédicale du service de Psychiatrie de 'Enfant et de PAdolescent composéde  visite post-natale,

de cing psychiatres & temps plein, Travail en étroite collaboration par conventions avec le CHRU de Tours
N —— bray lee Toure et & Chi (SMUR/Méonatologie et Neurapédiatrie-Handicap).
ct :CMP&CATTR - liewdexercice 3 Chambray les Tours et & Chinon. Renselgnements :
Renseignements : Or Géraldine LEDORZE - Responsable du service Dr Julie BALESTRA - Coordinateur-Responsable Médical
Tél. : 02 47 67 42 24 - Courriel : gledorze@ch-chinon.fr Tél: 06 14 06 55 69 - Courriel : | balestrag@ch-chinon fr

Adresser candidatureet CV a:
Monsieur le Directeur - CENTRE HOSPITALIER DU CHINONAIS - B.P. 248 - 37502 CHINON CEDEX
Tél. : 02 47 93 76 46 - Courriel : vlaurain@ch-chinon fr




LE CENTRE HOSPITALIER DE BOURGES

800 lits et places, plateay technigue incluant scanner et IRM, cardiologie interventionnelle et UNV est un établissament pivot

du territoire de santé du Cher. Bourges, trés belle ville de caractére (agglomeration de plus de 100 000 habitants) est
idéalement située par autaroute et par train : 2h de Paris, 1h d'Orléans et 2h du Massil central

NOUS RECHERCHONS H/F

Praticien Hospitalier, Praticien contractuel, Assistant ou Praticien attaché

MEDECIN URGENTISTE - MEDECIN GENERALISTE

Pour la structure des Urgences-Samu-Smur
comprenant I'Unité de Trés Courte Durée (UHTCD) de 17 lits dont 4 lits d'USC (Unité de Soins Continus) : 36000 passages par an,
Plateau technique complet : TDM, IRM, angioplastie. thrombolyse AVC, USINY, réanimation, gynécologie, pédiatrie, 1élémédecine.
SMUR 1 et SMUR 2 positionnés au SALL 2 lignes SU 24h/24, un MAQ 10-18h, circult court et circuit long, SAUY 2 places.
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Renseignements : Docteur MEYER, isabelle.meyer@ch-bourges.fr - Tél 02.48.48.57.87
5 candidatures et CV sont & adresser a : Direction des affaires médicales
marie.pintaux@ch-bourges.fr - marie-gabrielle.verstavel@ch-bourges.fr - Tél 02.48.48.48.66

www.ch-bourges.fr

LA COMMUNE p RECHER{:HE
P DU UN MEDECIN GENERALISTE

Mesquer, commune littorale, reconnue pour ses  commerces ouverts a lannée, dont une pharmacie, une école primaire
plages, ses marais salants, sa douceur de vivre et maternelle ainsi qu'un accuell de loisirs et, a un tissu associatif trés
recherche un médecin généraliste. dense (plus de 70 associations), Des lycées et des collbgues se trouvent
Mesquer, proche de Guérande, de la Baule et de Saint-Nazaire, compte 9 Proximite.

actuellement 2 000 habitants et la population augmente pendant les  Suite au décés du docteur, la commune recherche un docteur géné-
vacances scolaires (jusqu'a 20 000 habitants en juillet et aoit), raliste {potentiel de deux médecins).

Mesquer accueille déja des professionnels de santé (5 infirmigéres,  En cas de besoin, |la commune pourra proposer
1 dentiste, 1 podologue, 1 orthophoniste), dispose de nombreux  unlogement.

TIOT VT 3d SAVd

Contact : M. Jean-Pierre BERNARD (Maire, Conseiller Départemental)
0240425115-0611806408

LES HOPITAUX DU
BASSIN DE THAU

JINV.LIDDO

R La ville 2 Séte est situéa dans I'Héraull, enfre la mer Méditerrande  » POLE URGENCES
“RCHEN et Vétang da Thauw, & prodmité des plages et de nombrews COMMERES  poqrong o seevice d'accuell des Urgences de Shte, I'accusil médicalish

il godott spartifs. Villa trés attraciive et tousistigue. de jour (AN} d'Agde, les services mobilies d'wgence {SMUR) de Sale el
Etablissement sitisd & praximitd immédiate de Montpellier, Le site est  Agde, I'unité d'haspialisation da courts duréa (UHCD).
facill d'acchs par e train ou la route depuis Montpallier.
RADIOLOGUE MO s AT 3% » POLE DIAGNOSTIC

L'Hépital Saint-Clair est b siége admiristratif ot e ste be plus important.

a temps plein W offre un plztea techl boc opérstoire, imagers, Comprend limageria médicale, le laboratoire, les iransports & caractare
mm-?mmam; o gl A - " ganitaire intra haspitaliers et la chambrg morussine,
':n Lensemble das spécialités de médeci t dé chirurgie sant présentes Comme loul atablissement public de santg, sa conduite génsrale est
HI]II]I.UEIIE ¥ compeis les spécialités de r:musrrm‘;ﬂmaﬂm.mm intensifs da  25SUrée par un direclewr qui travaille en étroite collaboration avec le
i‘i TEI’I‘Iﬂ$ [J|EII'1 MW!. WWH...}. LUn& mmmél N Senics ﬂ-ﬂm M ﬂ"ﬂﬁm de ta commission médicale d'éeblissament, les m e
j ! " direction et les cheds de plle.
des uniths de peychiatria compiisent I'offre du site,
@ ANESTHESISTE ek TR
2 . fechnique afin d'assurer une gestion déconcentréa au plus pr K
4 temps plein i sy ooy MO
‘ FEI“AT“E » POLE ANESTHESIE - CHIRURGIE — REANIMATION CONDITIONS POUR POSTULER
: Intégre les difiérentes rurgicales, |a fion - A CETTE OFFRE
i begre bes diftén spécialités chirurgicales, |a réanimafion-surved- & CETTE OFF
3 tl.-:l'l'l{]s [ﬂﬂln fanca continee, ains que les blocs opdratoires et 'anesthisie. - Inscrigtion au Conseil de I'Ordra des Médecing
PRATICIEN » POLE MEDECINE - Titulaire du dipidme de Docteur
Camprend la fiie cardiologique, de I'mnité de soins intensifs au i ﬁm"“m'" s
snins da sulte cardiologiques en passant par la candiologie médicala ;
LS T s el crelogs on e o o cardlope b it iocas - RENSEIGNEMENTS
POLYVALENTE o addictolagie, aﬁ:mm ﬁﬁmﬂ”mfm Madame ALBA
~ : médecing polyealents, , P 3 "unitd y 4
a temps plein o hospitalisation & domicile (HAD] et Ihbpital d jour de médscine au (Directeur des Ressources Humaines
sain claqued ot réalisbes les acthitis o chimictérapie. et des Affaires Médicales)
. URGENTISTE ¥ POILE FEMME — MERE - ENFANT Secr. : & 04 67 46 57 08

a temps plein Rassemibia |a gynécologie-obstétrique, la pédiatrie et Ja néonatalogis. 54 secdrham@ch-bassindethau. fr




BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

L
- -

MISSIONS PRINCIPALES Maitrise de |'oufil informatique et des logiciels.
Le service de pédialrie comporte 24 lits d'hespitalisafion  Respect du livret du médicament of des bonnes prafiques.
répartis an 14 [its do pédiatrie et 10 lits de ndonatalogie. Discréfion professionnells.
Les activités sont les suivantes :
* Médacine périnatale ; HORAIRES DE TRAVAIL
* Médacine pédiatrique avec une forte implication Horaires de jour, de 5 & 10 demijournées por semaine.
dans les réseoux régionaux et dans le fencliennement
du CAMSP du Jura ; CARACTERISTIQUES DU POSTE

RENSEIGNEMENTS + Médecine de I'adoloscant avec une collabaration Poste ouvert aux Praficiens Hospitaliers ou aux praficiens
AFFAIRES MEDICALES étraite avec le CHS du Jura, sous contrat [Assistani, Attaché, PHC),

Guillaume BRAULT MISSIONS DE SPECIALITE e -
Egﬁ;; 5002 - Endocrinologie pédiatrique : activité de consultations m::"’“ & la permanenca des soins (astraintes
guillaume. bravli@hopitou-jura fr mipmowss, cljont peagrimmdic aiplonations sane] :
endocriniennes. Rémunération annualle brut de 48 & 96 k€ salaire de
Céline GIGANON - Dicbélologie pédiatrique: base + paisment des astreintes + primes éventuelles : PET,

Rg;gm.u.blg * Cansullalions externs : équipe en place d'éducation  |ESPE...).
03 94 35 6002 thérapeutique [2 IDE, 1 didgtéticienne). File active Poste basé au sein du Centre Hospitalier Jura Sud, sibge
celine. iE:F.-JI'I I'lnrlﬁ_.'i'll:::lfflllf.'ll._l.'. jur afr Ihl::bl.l-lb de 32 patients ; i de GHY. sur-Is site de Lons Ie Sainier
POLE SEMME'HRENT'ENFM - Prln_-l}j:::;gi: des découvaries de dicbite an (http:/ /hopitaux-jura.fr)
Bern O leﬁ ;
CHE E&Il?l 2 * Travail en réseau avec le CHU de Besancon. Pour plus d'infarmations sur la ville :
Eernqrdﬁsiﬂunﬁ'hupirnm-iuru fr APTITUDES REQUISES http:/ fwwrwelonslesaunier.fr
m‘i : Diplames et qualifications en Pédicirie of néenatalagie.
i) et _ﬂm £ Spécialisation an diabéte et endocrinolagie pédiatrique.
iy b S ey el Sans du relafionnel ef fravail en équipe.

03 94 35 60 00

S
b 33[ “ctinrer LECENTRE HOSPITALIER LA CHARTREUSE
"V HOSPTALER

situé dans un environnement privilégié a Dijon, cité historique et tourlstique
réputée pour sa qualité de vie, & 5 minutes de la gare TGV (1h35 de Parig).
recrute

2 PSYCHIATRES A TEMPS PLEIN

praticiens hospitaliers, qui exerceront au sein du pole B, regroupant les
secteurs 4, 6 et 7, en périphérie Dijon et au Sud Cote d'Or.

Disciplines pratiquées dans le pale : Psychiatrie générale et de liaison,
Psychiatrie communautaire, Addictologie, Neurosciences, Equipe mebile,
Recherche en santé mentale.

L'stablissement est organisé en cing secteurs de psychiatrie adulte
{secteurs 2,4, 5,6 et 7) et un secteur de pédopsychiatrie (I5C0], | dispose de
352 lits et de 195 places au sein des CME CATTP et hopitaux de jour, Les
structures hospitaliéres sont implantées en zone urbaine et rurale. Une
plateforme médico-sociale regroupe un EHPAD/USLD, aind que les
structures consacrées au handicap psychigue et a l'addictologie. Il fait partie
du Groupement Hospitalier de Territoire Cote d'Or et Haute-Marne
(GHT 21-52).

Site internet : www.ch-lachartreuse-dijon-cotedorir

Renselgnements :

Docteur MILLERET Président de CME

Secrétariat: 0380424871 ou 72

Bureau des Personnels Médicaux 03 80424812
bureaudespersonnelsmedicau@chlcdijon.fr
Candidatures a adresser a:

Monsieur le Directeur Centre Hospitalier La Chartreuse
1, boulevard Chanoine Kir 21000 DUON
directioni@chicdijon.ir




. ASS50CIATION |
ST:ll\vegarde

Depuis 1957, la Sauvegarde du

.
Nord accueille et accompagne “
des enfants, des adolescents, des L
jeunes en difficultés psychiques, a i

psychologiques, scolaires, fami- 4 Sauvegarde du Nord, c’est aujourd’hui :

I ! al L so::iaf 2% des ad”_'f es e 86 services implantés sur les Hauts-de-France.

éloignés de ['emploi, des familles ® 170 bénévoles dans les établissements.

et des personnes en grande e 1 500 professionnels.

precarité. = 38 000 personnes accueillies ou accompagnées chaque année.

LA SAUVEGARDE DU NORD RECHERCHE

7 MEDECINS SPECIALISTES, PSYCHIATRES OU PEDOPSYCHIATRES

POUR SES ITEP, SON IME ET SES CMPP

Les dispositifs ITEP (Institut Thérapeutique, Educatif et Pédagogique) accueillent des enfants et des adolescents affectés
de troubles psychologiques avérés perturbant leur scolarisation, les relations familiales, la vie sociale. Malgré des
potentialités intellectuelles préservées, ces jeunes se trouvent engagés dans un processus handicapant qui nécessite le
recours @ des actions conjuguées et @ un accompagnement personnalisé. Ils sont orientés par la MDPH.

 L'ITEP de Roubuaix recherche un médecin spécialiste a 0,12 Etp.

® L'ITEP de La Madeleine (banlieve de Lille) recherche un médecin spécialiste a 0,10 Etp.
® L'ITEP du Douaisis recherche un médecin spédialiste a 0,15 Etp.

* L'ITEP de Tressin (banlieve de Lille) recherche un médecin spécialiste a 0,15 Etp.

® L'ITEP de Lambersart (banlieve de Lille) recherche un médecin spécialiste a 1 Etp.

L'IME (Institut Médico Educatif) Lino Ventura assure l'accueil et I'accompagnement en semi-infernat et en Sessad
d'enfants présentant des déficiences intellectuelles, des déficiences motrices ou des polyhandicaps. Il dispense une
éducation spécialisée, ainsi que des soins infirmiers et de rééducation.

® L'IME recherche un médecin spécialiste a 0,20 Etp.

Les CMPP (Centres Médico-Psycho-Pédagogiques) assurent la prévention, le dér}isluge et le traitement des troubles
d'adaptation familiale, socidle, scolaire, voire professionnelle, et des difficultés infellectuelles, affectives ou caractérielles.

® Les CMPP Binet et Espace Clavde Chassagny basés a Lille, recherchent un médecin-directeur commun (0.75 ou 1 ETP).

R . PR - ! oL — : [ i e R o
i ¥ u - ! TS - Ehois - e L T el
- T g P " . 3 4 d



A

! 8" Centre
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. ’«*:f-'ii&-‘r de DOUAI

FOCUS
CH DOUAI

L1 |

Rejoignez les équipes du Centre Hospitalier de Douai

Le Centre Hospitalier de Douai fait le pari de son territoire, en travaillant en étroite relation avec la Mission locale
du Douaisis et 'ensemble des acteurs de I'emploi de son secteur. L'établissement s'est de plus engagé dans une
politique d'emploi des jeunes au travers des missions de service public qui peuvent étre proposées.

Notre politique d'attractivité permet a chaque futur nouveau professionnel d'eétre considéré de fagon singuliére
et personnalisée. Les nouveaux arrivants sont intégres dans le cadre d'une politique d'accueil renouvelée, afin de
permettre a tous d'étre pleinement associés aux nombreux projets participatifs de I'établissement.

Les perspectives professionnelles au sein du Centre Hospitalier de Douai sont ouvertes et permettent a chacun
de mettre en ceuvre son projet professionnel et d'évoluer au sein des équipes de I'hopital, via les politiques
d'évaluation, de formation, d'études promotionnelles et de vivier notamment.

RECRUTE

— GYNECOLOGUE-OBSTETRICIEN
URGENTISTES

— NEURO LOGU E
GERIATRE
— PSYCHIATRES
Statuts proposés :
Assistants, Praticiens Contratuels, Praticiens Hospitaliers
CV et Lettre de motivation a adresser: Pour tout renseignement,
Soit par voie Postale : vous pouvez contacter:
Centre Hospitalier de DOUAI Madame Pascaline BULCKE
Diretion des Affaires Médicales Responsable des Affaires Médicales
Route de Cambrai - BP 10740 - 59507 DOUAI CEDEX Au0327947395

Soit par Courriel : diram@ch-douai.fr Ou par email : diram@ch-douai.fr
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NMétropc

Le CHMS, c'est :
'Hﬂ'lpmwmmmlnﬂs,pﬁhquulm]
* 73 665 indervestion: chirurgieles. donl 475 réoknees en ombuledeire.
* 3 150 acoouchementi.

L bdgee o d invensinenoet st o 12,0 millions €, dont 3 millioes € paur Jos equipemonts biomidicon.
hﬁﬂnumftqwﬂpmuhum:mm

* Imegerie midisls
-nulairuwnnduwmmhm{admm-hwuu Aix-les-Baims].
« | robed chinergical DA VNG X1 da darisn génération.
-2 |RM {1, FTesle  lorge ouverbers ot Hesk] o 2 sconsars.
- 4 salles 'imogeric numérisée teplesy plan,
| mammegraphe numsérique cplesr plom ovet option lomesyalféu el syriéme de siérdolarie sulomelzé
couplé wves un ichographe déde.
-1 salle de rodiokogie interveationselia ever copeur plos et ooguisition rolotisnnelle instellie ou boc
opntuire eeniral,
« Rodiofriquence poer treter Fimuffiseace veinese superficiells.
!mﬂﬂi“ﬂsnﬁqmp}-wﬂmﬂm

-HM 3 ocoslareteurs de porticules, | scomser de timlaioa.
* |nborsioira de hislogie médicals © cyfoginédique, Blodhimia of hémostea,
* Sarvice d'enlomis f cylologis pathakgigues.

3 CHiRURGIEN VASCULAIRE

Le service de chirurgie vosculoire of thorocigue dispose de F'ensemble des techniques © dhinpie
nventionnele {ponloge] e endovaroraire [pese de stenl - e ortique - dilodation),

1 dispose de 73 lits & howpliabsetion, ovet lo prisans §'on médecin i

Le CHMS dispose de Memamble dos tpéaliés permetiont d'siourer e prie on chorge muhidistplisaire
opfimale {dizhisslogie, sépheckogis, neursloge, mrdiokegie, infettiolegie, soins inbemsis),

Des consulbation: spécialishes ovenches ol des interventioes en embulatoire son! ongankies ew cenlnes
bospilabers de Selley o Alberhilke Mosgess,

L'équipe de chirwrgie vesculaine of thoreciges es! coastiluée de 3 proticem.
-mfumfddﬁm. i

* Farmanands des seis - ostreinte.

le Centre Ht;'—"pﬁmhwr

e .%r:n ole

L'ncivité de mdologie interveationaels couvee octusllemesd -
= Une tomsliatien spécalite hebdomadsine
# lin pened compler d'oces de rodiolegie Inerventionselie an mepération aver Femamble des wnices
de V'émablicsement ;

penchions wmmmm 1 odio-iriqueni
hﬁh-uﬁm e, angiaplatie + shel v sepéie. 5 -

- Gastre-entée poaction biopie tress-jugeloire, pectroctsmie, emboliation portole, thimio-
ﬁﬁﬁmﬁﬂl%hmﬁhlﬁmm ratherss.

-M&iﬂﬂuh inkilirotioan, ovpirasions de cokifications, bopsle.

nerveust o dmentoplastie.

didstafion de stanose wwitinale | Bricker) embalisafion

mmﬁmnmhmmmm
m-ﬂmﬁmhmm " pelvienne.
hémestatiqees (beisin, rote. .. ), eoinoge de ¢

. profonds.
« Kbsante & egrémest pow |a nevrondislogie nterveationsells,

* R(F d'oacologie pheri-hebdemodaires, oolloques neuraydigestl/douleur memiueks of RIM multi-spécio-
i |réanimationy gynécs. | réguliénes.
Le praficiens recredé conteibeern o Félebaration du projet de servce, axe forl do nowreau projet médical
e l'éssblisement. Avellessant, deux rodiologues interventicansls (proficiess).
« Penaibilit aménogement temps phais sur 4 jours |
Mdmmmummhmmm
fhérapeutique.

Le Centre Hospitalier de Moulins-Yzeure (ALLIER)

OFFRE DE SOINS COMPLETE ET DE QUALITE :

VILLE DE PREFECTURE a 2H30 de Paris et de Lyon - 1H de Clermont-Ferrand.
RECHERCHE :

UN PSYCHIATRE
MEDECIN

CV et MOTIVATIONS sont & adresser & : M. Fabien AMENGUAL-SERRA
Directeur de la Stratégie Médicale - C.H. de MOULINS-YZEURE

10, avenue du Général de Gaulle - BF 609 03006 MOULINS CEDEX
Tél. : 04 70 35 79 7 - Email : affaires-medicales@ch-moulins-yzeure fr
Zone contenant les pieces jointes

RECRUTE
2 PEDIATRES

978 lits et places (dont 374 en MCO), 200 personnels médicaux et 2 000 non médicaux.

Principales specialités medicales et chirurgicales, une réanimation, un service d'Accueil des
Urgences avec SAMU et SMUR, un plateau technique trés complet (Scanner, IRM, Radiothérapie). —nbfi hospitalas

UN ANESTHESISTE POUR COMPLETER SON EQUIPE DE 6 PRATICIENS

La Clinique Befledonne & Saint Martin
d'Héwas appartient au Groups Alpes-Belledonne.
Elie constitue un actewr majeur de |3 santé sur

I‘agglomération. Le Groupe Alpes-Beflsdonng el membre
de Santé Cité, m réssau d'établissements hospitalisrs privs
unis par e volonbé commune 82 progriks pemnanent e santé.
Limplantation sur le sile de [a clinique Balledonne

d'un patean technique complel associant "Assistance
b Madicala 4 la Procréation, la chirurgia gynécalogique,
% la matemité et Funité de néonatologie, répond & |

: vilonté die proposas une oftre de soins globale

autour de |a périnatalité.
. Mo rechenchons 2 pédiatres

1 pour complitor notre équips
] dans une matemité ot
Neonatologie privea.

Email : Lgothie@gmall.com - hitpsa/fwww. youtube. com/watchTv=cPOlzWTQGc4

Sites Internet :
www.ch-moulins-yzeure.fr et www.ville-moulins.fr

1

N
1"

LA MATERNITE |_Hr
La structure disposs dune maternité da niveau 24, 2 D00 accouchements sont
pratiqués chague annde, labdlishe BHAB (nitiative Hopital Ami des Babés).
Le bioc obslétrical est composa da
5 galles d'accouchements.
= 3 salles da pré-travail.
* 2 galles oo chilmurgia obstitricabs,
LA NEONATOLOGIE
Gtz unith de & bercoanx assue 24024 les soins sphoialisés 0o nOUEaU-ES
prémeatungs ou dont I'étal de santé ne permet pas fa surveiltance an matemité,
Lunité de néonatoiogia est 50is ka responsabilite d'un pédiatra présant sur place
le jour et en astrainte I3 nuit.

= Des compétences en néonatologie sont appréciéas.

* Exarcice libéral ou saland & défine
La clinkque g3t situde dans e mitropods agriable ef procha d'uni trés bonme universit,

Dr Isabelle GOTHIE (Pédiatre) - TEl. ; 06 T8 62 23 11
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CLINIQUE

DE VAUGNERAY

Etablissentent de Santé Privé d'Intéedt Collectif (ESPIC), situé dans Fonest
Iyormais & wnee demi-hewre du centre de Lyon,

A but s Tucratif, il exerce wne wiission de service priclelic au bravers de derx
plles diactivité : la psychiatrie (2 wnités de court séfour, 2 wnités de long
séjour, des apparteniaits thirapeutiques, un hipital de four, pne unité de ey

jeerres adulles ; équipe de 8 peychiatres), ln gériatric (30 lits d'USLD, 90

lits S EHPAD avee un pile dictivitée de soins adaptée de 14 places, ume  Titulaire d'un doctorat d'Etat en médecine avec une expérience requise.

unité daccompagnement pour personncs dgées aver frowlles pavchiatriques  Rémunération selon les dispositions de la CC FEHAP CCN 51 = Reprise de lancienneté
stabelisés de 15 litz ef s service daccueil de jour de 12 places), acquise sous statut actuel,

g | S e -_“',_

Demande de renseignements complémentaires auprés de la Directrice, Chantal
FONTUGHNE {l.'H- 78 16 80 80), et/ ou pour les questions sur Porganisation auprés
du Dr Serge BIANCHEITL, médecin généraliste positionné sur la psychiatric
(sbianchetti@elinique-vaugnerayfr] et/ou auprés du Dr Jacques BERLA, chef du pole
de gériatrie (04 78 16 80 38),

Envoyer courrier de candidature et CV i ladresse mail suivante :

cdontugne@clinique-vangneray.fr
Type de contrat Nivean d'études atteint
— cnl BAC+& Doctorat
Description du poste Temps partiel ) . e
L clini cora B Coordonnées pour répondre i l'offre
a clinigue de Vaugneray recherche un médecin généraliste & temps Candid £ L

partiel. andidat recherché Mme FONTUGNE Chantal

MEDECIN GENERALISTE Directrice

Le médecin généraliste interviendra & titre principal sur le secteur : ety : -
P&}'{hil’.‘l‘iquk‘i raison de 0,65 ETP et de 0,10 ETT sur Punité d'accompa- Niveau d'explérience requis confirmé  cfontugne@clinique-vaugneray.fr
gnement en gériatrie,
11 assurera son service ¢n étroite collaboration avec les médecins Raison sociale
généraliste et addictologue en charge des patients des unités de
psychiatric.

Aprés un temps dadaptation, il constituera un renfort dans 'équipe de 3 Place de I'église
somaticiens sur les unités de psychiatrie et de gériatrie. 1 devra assurer 69670 VAUGNERAY

des astreintes médicales regroupées sur une semaine en alternance avec ;
ses confréres salariés et médecins de ville (5 confrires). 04 78 16 80 80

CLINIQUE DE VAUGNERAY

-?\. @ LE CENTRE PSYCHOTHERAPIQUE DE L'AIN
\\' Centre%@®/ HOPITAL PSYCHIATRIQUE
psychotherapique Etablissement de Santé Privé d'Intérét Collectif

DE L'AIN

MEDECINS PSYCHIATRES / PEDOSYCHIATRES €Ze; 0013
(C.D.I temps plein / temps partiel)

Offre de soins en intra-hospitalier et extra-hospitalier
Le CPA, porté par son projet d'établissement 2018-2022, déploie ses prises en charge

autour des notions d'empowerment et de rétablissement. Conditions
Dans le cadre de l'émergence d'un projet de péle de thérapie bréve et de traitement + Poste a pourvoir des que possible,
des pathologies résistantes, U'établissement sera bientdt doté d'un Deep Tms. = Rémunération selon Convention Collective 51 -
= = TR Statut Cadre,
ey J » Possibilité détachement PH.,
* Mutuelle et Prévoyance,
+» Retraite Complémentaire,

» Alde au déménagement et a l'installation.

Situation géographique intéressante :
A proximité de Lyon et Genéve TGV direct Paris,
qualité de vie.

Candidatures a adresser auprés de :
Monsieur le Directeur du Centre Psychothérapique de I'Ain
Renseignements auprés :

Du Directeur Monsieur BLOCH-LEMOINE au 04 74 52 27 37
Ou de Madame le Docteur VARICLIER (Présidente de la C.M.E a ['adresse) : sophie.variclier@cpa01.fr




GROWLFEMENT
HOSMTALIER

GROUPEMENT HOSFITALIEH FORTES DE PROVENCE R
(Site de Montélimar - Drome Provencale) - Sifué & 1h30 de Lyon, de Montpeliier et de Marseile = RECHERCHE

2 GYNECOLOGUES OBSTETRICIENS

Compéiences gériatriques souhaliées : capacité 'l!!l gérhairie, DESC ou ox |fJ|"'|{ﬂ|'H=n
ordinale,

CEERLHINhNS | RENSEIGNEMENTS
2 Mme MAGNETTE [Diection des Alfaires Médicales) :

04 75 53 41 29 - sandrine.magnette@gh-portesdeprovence.fr

Dans b perspectae du remglocamen du ddeert du Hiubaig ocue da posto, de * 12 [its d'unité de soins pﬂmfs
la miss en ploce de piolels nouveaux ledension de b capacik de EHPAL, M H‘ﬁ’mmdww mahile da ;@h;mﬂ"um‘s
:—;_n?m(e fl'ure u:;:e i‘FﬁWrﬂer' renlorc, ouverhate de o plokfome diclde o gg it JUSLDYEHPAD dont 12 its d'umité d*habergement renforcs, 1 B de
SLAJE Syl K CHOeIE erise, | ploteforme d aide ef de répit oux aidants
Lo miedacin oszrcans son ot ou sein du Cente ghiiatriqan « la Vil Ao e et LBCE T préparation
.n'r':-._:lur limme ou sain du Pdke |::n::|':r:;|.gg.r:y::- ns |'|:r'=r.||i 3t Qiitialkie L "Hn : el “ﬁijm lf:ﬂ ok e

x 9 I é‘ﬁ\:-n QE"'Cﬂ'E' ou W g B EREf0en 0N Oclivile & CoiEnoianen e
-:-;F:’h . cor";rcm T Eq.llpE‘ MFGE e hrd it 5 avee les Hépilaux dy Pers dda MansBlaas aimi Qoo b g 33 /handicop

RECHERCHE

son MEDECIN
GERIATRE

“KF ront comme s de lo Fondation {smé & Bonnedle) disposon de

Ol AYANT i E.P'!'I'W MH s 128 lps o ploces 558 (dant 20 lis de 550 cnentation
fow e A

UNE EXPERIENCE * |7 lits de médecine oncologigue concéologiquel.

EN GERIATRIE ——————

LE CONTACT :
Lovise MARGOLLIET - 04 50 07 30 09

Temps plein ou temps porfiel
Pawr la Conlio giialricue
du Val d"Ane |& SALLAMCHES]
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W& FONDATION

BON SAUVEUR
DE LA MANCHE

UN PSYCHIATRE H/F
RECRUTE UN PEDOPSYCHIATRE H/F
UN MEDECIN ADDICTOLOGUE H/F

Postes en CDlou CDD temps plein (204 jours de travaillan) ou temps partiel basés a
CHERBOURG, PICAUVILLE ou SAINT-LO selon mobilité géographique du médecin

Située sur un territoire couvrant le centre et le nord du département de la Manche, lo Fondation Bon Sauveur
regroupe une douzaine d'etablissements sanitaires et médico-socioux ceuvrant dans les domaines de lo
psychiatrie, de I'addictologie, du handicap, de I'insertion, de I'accueil des personnes dgées et de la formation.

Acteur majeur sur le plan clinique ou niveau

régional, la Fandation emploie plus de 1600 REMUNERATION

AVANTAGES

salariés, dont 60 médecins, et dispose de
1 157 lits et places, dont 519 en médico-sacial.

Depuis 2016, elle adhére ou Groupement de
Coopération Sanitaire (GCS] qui ogit pour

la recherche, lo formotion en santé mentole,
fa promotion des echanges professionnels
el la mise en oewvre d'octions visant

le developpement de dispositifs de santé
mentale intéarés dans lo communaute,

Celui-ci relaie par allleurs les recommandations
de I'OMS au niveou national et local,

© 32 jours de congés payes
(env. & semaines)
+ 14 jours de repos annuels

© Fort investissement de
I'établissement en matiére de
formation continue

O Comité d'entreprise

© Accés au self 3 tarif attractif

O Mutuelle familiale avantageuse

O Prévoyance

www.fbs50.fr

O Rémunération a définir suivant statut

O Reprise d'ancienneté

O Prime d'embauche

O Prise en charge des frais de démeénagement

REMSEIGNEMENTS :

M. Vincent GERVAISE, Directeur du Centre
Hospitalier (02.33.77.77.78]

Mme Laetitia MOISANT, Directrice des Ressources
Humaines [02.33.77.56.26)

Candidatures 4 adresser :

Par voie postale  :

FONDATION BON SAUVEUR DE LA MANCHE
M. Alexis CHAUVEAU, Chargé du recrutement
65 rue de Baltimare - 50 000 SAINT-LO

Par mail @ : service.recrutement@fhss0.fr

Centre Hospitalier
de Proximite

L e Carentan-les-Marais

Le Centre Hospitalier de Proximité de Garentan-les-Marais (50)

RECRUTE

UN PRATICIEN HOSPITALIER

A TEMPS PLEIN EN CDI

Poste & pourvoir immédiatement
Le Centre Hospitalier est une structure qui regroupe :
- 54 lits de Médecine / SSR gériatrique et polyvalent
- 229 lits d'EHPAD

- Expérimentation de consultations de soins

RECRUTE
un PH TEMPS
PLEIN pour
rejoindre une
quipe de
4 PH.

POUR TOUT RENSEIGNEMENT, CONTALCTER :

Dr Yvon BAILLEUL (Président de CME) » Ligne directe : 02 33 42 50 14 * Mail : yvon.bailleul@hopital-carentan.fr
Mme Laurence POSTEL (Directrice) » Secrétariat : 02 33 42 50 BB * Mail : secretariat-direction@hopital-carentan.fr




Centre

Bloc opératoire — Surveillance continue polyvalente

Frablissement dynamique avee de nombreux projets ayant le sou
A proximité immédiate de I'autoroute A 89 Clermont-Ferrand/Bordeaux (a 1h30

RECHERCHE

PRESENTATION DE L'ETABLISSEMENT

hospitalier de 349 lits ef places

Secteur M.C.0. - Soins de suite et de réadaptation

US.LD.- EHFPAD,

* 1 médecin qualifié en médecine polyvalente
(spécialité oncologie et soins palliatifs),
pour une unité de 17 lits, dont 6 de soins palliatifs
» 1 cardiologue (pdle de 18 lits, dont 6 d’USC)

* 1 chirurgien digestif
* | gynécologue-obstétricien
Inscrits au comudelordumm "

Postes & pourvoir rapidement.
Pussihel]iiaédelngememmplm

"

COSIREZE

LE DEPARTEMENT

Saile P

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA CORREZE (19)
Nouvelle Aquitaine - 250 000 habitants, 1300 agents
recherche

DES MEDECINS GENERALISTES

CONTACTS

Pour de plus amples renseignements, conlacter :

- Docteur Michéle NOUAILLE ( Présidente de la CME)

0555964643 :

0555964542

Le Département d& la Cordze met en plase un centng de ssis
dépariemental pour faire Iace su dé8 majew que constitue la
baisse continug du nombre oF mddecks gindmiistes sur son
torriipin, Longinalitd du centre de santd ddpartemental comézien
ROCGE SUT SO CATACiA Mt stes. Calie organisation lerfionale
ailnsl quBux habitarts. plussurs s 98 consuRations. Aux quatre
canties de sanbé 1enrilofaus stuss dans led viles sesont Binsi
assncides des anlennes en milleu naml,

Nature du poste

En cocrdingtion avec ke médecn chef départementsl du centre de
s départemental, vous sened changég] de

- AesuneT Oes Programimiées ef non prog) L
des vishes & domicile.

- Participer & ges actions de santé publgie Jéducalion et de
[Promotion de 1B SAnta. an Wous ADRUYANT S b partenariat local,
- Participer & dés rdunions plur professionnellss pour s situstions

complenss,
« Fartizipor & lo pormanencs dos soins
- Farticiper  Faccust de stagiaires inlemes en médecine génémia,

dans les conditions prévies par |a TecuRd de médesing.

En coondmation fonctionnele mves les dinchions concemies
(Auonamie / handicap / protection endancs / santé- PMIL vous

IR
ENBITATET OUT UNG DAL 0@ VOUrE taos. (emiron 105} ot selon  [Mpartementl sur Recrtbmmmtcsmze.r Ty I

m.nouaille@ch-ussel. I
Frédéric TEYSSIER (Directe
; L.leyssier@ch-ussel.fr ;

ey fimciines)
hllp fwww.ch-ussel .fr

[t bescing locaun, des poiivitis de s publigus en lien avec fes
imissions ou Dépanisment.

Wi tranmifenes du hundi 3. samech midi par ngement

Profil rochon:ivd

- Doctewr en Mddecine, tRulaimn dun des litres prévu au 1 de
Farticle 9 du décret n* 92-T85 du G aolt 1992, insort au Corradl
natignal de Indre des médecns

- Cadre réglementaine, enjeun e Swolution des politigues de st
gy

» Connaissance du dSposicl départamintal of des missions

Medifo-sociales.

= Conndistance des insttulans & des parlendines.

= CONMMESANCE D88 BOIALNS 08 JBPOSTHS 08 3l pubilaue

» Techoigues daniretian, daide A [ Srmulation & & ls rest-

tution chinfanmation.

= Technipaes de oomrmunlcation doile,
Conditions. du poste : Postn 4 temps complet, Contrat & durée
déterminée un &n évolatif &n COL Potbe basé & Egietons (19) &
IpoUrvalr enarsanTE 2049,

Rensotgnements complomontalres |
Sadressar au Docteur Beaubatio, chef du
sarvios PR Santd su 0F 35 B3 T3 54,
Candidatures avant e 18 février 2019

& Patfantion de Morssour ke Prissdent du Consad
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Hiva] 5 CH de PTle ¢Oléron F€CrUl€un  Le CH dePlle d'Oléron I'€CTULE deux
ita

2 qi & MEDECIN COORDONNATEUR EN EHPAD MEDECINS GENERALISTES

[]
‘;?{E d-g\
L Comtre Mospitalier de [Tle d'ren rocherche | mdidocin Coonlosatenr powr sow Ehpad de 063 My faur 2site]. L Cowtre Mospitaller de I'lTe 'O rew recserche 2 mdsdecing pladralisfes dows Le casdre Fivse criation
L pasie est & posirvi de 59 & %% alun Cemtre ifr Sawtd Palyvaben (poaties eu salaniatf,
SIISSION PRINCIPALE : Coordinathon des intervenants (professionneds de santd,  Vence excreer dam un cadee de vie agntable s contre de ['Tle sir b commusne de Saine
Ttedocutenr midical du Directeur de [initilution et des  [roMafaiees sitérioun ... Peerre d08Eron

dillfernis intcevenants, il o garanl du proket de wsina Evaluation et validation de Fotat de dépendance.

des Stahillans fi T Ty pour avaliser e = Suivi des admissions.
é|;“wrm:::|;“$11m.:hmwme e Evaluation des soins [dossier médheal et de soans infirmlers,

MISSIONS PRINCIPALES :

Comsultations
pharmacee, rappoat dactivité annuell.

- Participation 4 dea sctions e promostion 4 la e,

DESCRIPFTION DES TACHES PRINCIPALES : Teiformation et formation en grontologie des diffrents scleurs. [ og myscions pevent évaluer vers la coordintion dus seevice de Mbdecine SSR (26 lits),
Elabosatson et coordinathon du peojet de soins avec e con  Collaboration i la mise en aeusre du résea grootologique. . pogibilids de participer 3 des gardes mi sein de la Maivon Médicale de Ganle de
canbrs e B pse sodgnante, Un WU de médecin conrdonnateus ou wne capacid en [Etablysement
Ohrganisation de la permanence des soins gérontodogie et soibailée.
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AR ] A T LA ENVOYER LEI'TRE DE CANDIDATURE + CV A
CONDITIONS DE RECRUTEMENT

: e 3 aig A CH de I'lle d'0léron
Pastes & temps plein (possibilild de temps partiel)  Inscription & 'Ondre obligaioire
Emplois & 39h/semaine (saif 20 RTT/an en Statut : Recrutemsent sous le starar de Prati- Arnaud LE BIHAN (DRi) - Mail : persannelighopitaleleran.net
Hies ddes 5 semiines de cangits puyés) cien Hospitalicr ou PH contractuel Rue Carinédna - 17310 Saint Pierre dOdéron - 05 46 76 31 00

Le Centre hospitalier de LANMARY, en Dordogne (24). situé & 9 kms
s PERIGLIEUX, offrant de nombreunt avantages (cadre de bravail,
palitique d'dablissement dynamique, politique sociale
active ...}, pdle public départemental de S8R
- da 120 kts, doté de 5 spécialisations
Yowmw (55R respiraloines, appared locomoteur,
- affections neurclogiques, S5R gériatriques,
= 55R polyvalents).
Il assurera la prise en charge et be suivi
des patients du service de S8R 2 (40 [its
da 55R polyvalants, gédalriques et neuro-
lecomaoteur), en collaboration avec le médecin
MPH du servica.

Il participera & la permanence des soins (aatreintes
oparationnelles).

Pour tout renseignement ou candidature : Mme POUMERDULIE (Directewr) — Centre Hospitafler LANMARY - TéL ; 05 53 03 8B 93 - Courriel ; dirflanmeary @silir

CLINIQUE CHATELGUYON

Clinique privee de psychiatrie générale, 48 lits
Centre de la FRANCE, proche de MONTLUCON

MEDECIN PSYCHIATRE (H/F)

pour exercice libéral dans un cadre agreable et sécuritaire.
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® CHU

de Poitiers

SERVICE D’INFOMTION MEDICALE

(GROUPE HOBPI TAL R NCRDVIENNE o e

:.-u.n-.,.-

Henri Laborit

LE CHU DE POITIERS RECRUTE UNL MEDECIN DIM

EMPLOYEUR

Le Centre hospitolier universitaire de Poiiers compeend 1052 lits et ploces en MO0, 196 en 558 & 50
e hospidalisasion & domicile. M est 'dtablissement support dw GHT de la Vienne of trovaille denc en
étraite colloberation over be Groupe Hospitolier Mord Vienne et le Centre Hospitalier Henri Lobert,

Le service d‘information midicle est composé odwellement, sur Uentiti du (MU, de S ETP de
miedecins DIM, 16 ETP de TIM, 1 ETP de siofsticien ef 1 codre. Le codoge est décenbralisé dons les
sanvioes. bty www chu-poitiers fr/

DESCRIPTION DU POSTE

tl]-l{ldn Poitiers recherche actuellment un médacin DIM (H/F) seite & un dépant ea retrale,

s missions :

* Formition, swivi, el occompagnement des professionnels de sonté des services cingues 0w PMSI,

* Formetion, mise @ jour &1 eacodrement de |"équipe de TIM

» Veille réglementaire.

* Coatrille ef omelioration de lo qualite de Finformation medicole.

= Envoi des données du PMSI aux twielles ot volidation.

* SiotisSques de |'éloblissement, éludes noSiondles et régiondes.

= (olloborer owx erietations strategiques de Fétablissement.

et g ndlyse de | i Chefs de

* (onceplion d'outils d'o ‘mefividé ef reporting oux différentes instances ((hefs de service,
Chels de piles, Direction généecle, Direchoire, CME...).
» Parficipation aux réusions des médacins DIM du GHT e oux cofléges DIM du GHL
* Parficipation ov suivi des différents sites du CHU (Lusignon et Mentmorillea) et des élcbissements
partencires do GHT (GHHY et CHL). Le praficien est donc suscepdible, an foncion des évolutions de

Le Servica d'Information Madicale Irovaille en bosne collaborofion ovec lo direction des finomces,

le comtrile de gestion et bo direcion générale.

Profil recherché : DEBUL&NES ACCEPTES MAIS EXPERIENCE
PRIVILEGIEE

Doceur an médedne inscrit @ Poedre des médedns v DES de samé publique ou o défoet diplime

de santé publique ou d'informofion médicde avec une connoissance du fonctionnement des

itsblissements de santé, des régles de producton de PMSH et du troitement ds informations médicles.

Wps: expérience de DIM et souhailee, dons be seckeur MO el/om S5R ef/ou poychiatrie.

QUALITES PERSONMELLES REQUISES

* Copatité & trovoiler en équipe pluridiscplinaire,
* Mairise des outils logiciels PMSL

* Rigueur ef

* Sens du reloBonsed ef de lo communication.
*ﬁpmkwﬂhmﬂ 'arganisofion.

CONTRAT DE MEDECIN HOSPITALIER CONTRACTUEL OU TITULAIRE

CONTACT(S) MODALITES DE CANDIDATURE
W!whﬁﬂt Candidatere @ ewvayer par mal ow ourrier

Dr BOINOT Lovrence : 05 49 44 42 63 ovec (V ¢ lowrence. boinot @ chu-paitiers.fr
Renseignements administratifs

Meme COSTA Héléne (Diecion des affnires médicaks)

helene.costo@ che-poitiers.fr

se5 missions, d'ovoir une odivile sur |'un des sites du GHT,

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE POITIERS

AGORA — 2, rue de lo Milétrie - B.E 577 - 86021 POITIERS cedex - Tel. : 05 49 44 39 09 - Telecopie : 05 49 44 40 54 - Courriel : dim@ichu-poifiers.fr

LE CENTRE DES BRULES DE 'HOPITAL FELIX GUYON SAINT-DENIS A LA REUNION

CtU
Le Centre des brilas de lo Réunion :

4 #its ele réarimation + 2 fits de solns continus + 7 boes + [ consolioion —— LA REUMION —
{pes de gorde mais exreinte opdrationnelle),

RECRUTE
Un ANESTHESISTE REANIMATEUR

pour le Cenire des Brikés au CHU de la Réunion & compler de REvrier 2019

[pratficien contractuel ou assistant spécialiste) CONDITIONS SELON LE STATUT
3 o Praticlen contractuel :
. " Rémunérotion = Toitessent d'un preficien lier o temmps plein su &' échebon, majerd de |indemaits
'-""—ﬂ - = | Mmh#hﬂﬂfmmuﬂm mmmmxmmuﬂmm

h_ui}.,l:

h m‘nhkhﬂhwmﬂmrum«wm
X I.wl lhhmuﬂﬂmnhpwhnrﬁ?mﬂm-huimm
€) Assistant spécialiste :

Résmunératicn : milemesd d'un oxtistend spécializte & femps plein, majort de |indesmile
mhvﬂnhﬂimmrﬁ_hlmhm enchsif

l'l'l.nim;a ?tainma' anes nel
- 2k . lm‘w 0 A SRR,
- D Lion BENHAMOU (PH rasponsable de service) : leon.benhomeou dhu-rewalontr - Tel - 02 62 90 57 76 f:m mdumlnrmhm?*? thour on

- Divetion des Alfies Médicls : masie - sk tom@ ho-resmlon.fr - T - 02 62 90 58 91 syl

CGiv

—— LA REUNION ——

Le CHU FELIX GUYON DE LA REUNION
RECRUTE

UN PRATICIEN CONTRACTUEL ﬁHESTHESIE_TE REANIMATEUR
POUR LE SERVICE D'ANESTHESIE
a compter d"AVRIL 2019
1 Traltement d'un praticien hospitalier & temps plein au 4* échelon,
majoré de lindemnité spéciale Outre-Mer de 40 % (soit environ 5 100,00 euros net
mensuel pour 30 jours consécutifs de présence, hors prélévement & la source) hors
permanence de Sains.

Déplacement : L'établissernent prend en charge les frais de voyage avion allerfrelour en
classe déconomigue France Métropoditaine/Réunion du praticien contractuel.

Logement : Un logement ast mis & disposition gratuitement pour une durée de 3 mais,

Contoctar of anvoyar letire de condbdeturs 4+ OV 4 :
Diractlon dez AMfalres Médicales
marie.ll-shim-tan{@chu-reunlon.fr

Tel : DR 62 90 58 91
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DEPARTEMENT

aMAYOTTE

Mayotte, ile Frangaise depuis 1841 est devenue
le 101¢ département Francais en 2011 suite a la
consultation du 29 mars 2009.

L'ile de Mayotte se situe & l'entrée nord-est du Canal
de Mozambique, a 45 minutes de Madagascar et des
Seychelles. C'est l'une des 4 iles qui composent I'archipel
des Comores.

En vingt ans, prenant pour modele I'lle Bourbon et les
Antilles, Mayotte devient une « lle sucriére », forte d'une
trentaine de plantations et d'une dizaine d'usines. Mais
les résultats escomptés ne sont pas |a : concurrence des
Antilles et de la betterave, maladie de la canne a sucre,
chute des cours du sucre et un cyclone en 1898 sonnent le
glas de cette tentative. Les cannes a sucre sont remplacées
par d'autres cultures comme I'Ylang-Ylang ou la vanille, qui
perdurent encore aujourd’hui. En 2011, elle deviendra le
101¢ département Frangais, le 5° d'QOutre-Mer.

Le Conseil Départemental de Mayotte recrute pour sa
Direction de la santé et de la PMI plusieurs MEDECINS de
PMI et MEDECINS GENERALISTES.

Pour concevoir et mettre en ceuvre des projets de santé
publique, de promotion et de prevention en secteur PMI.

lls participent & I'élaboration et a I'exécution de la politique
départementale dans leur domaine dintervention (politique
de la famille et de I'enfance).
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Activités / Taches principales du poste

- Réaliser des consultations médicales dans son secteur
d'activité (femmes en &ge de procréer, suivi grossesse,
et enfants de 0 a 6 ans).

- Participer & I'élaboration des orientations de la politique
de sante.

- Organiser la prévention médicale (vaccination, contra-
ception, développement de I'enfant).

- Conseiller techniquement les circonscriptions d'action
sanitaire et sociale.

- Evaluer des actions de prévention dans le domaine
médico-social.

- Participer a la mise en ceuvre de la gestion administrative.

- Participer a I'organisation et au fonctionnement du service.

Temps de travail :
garde, ni astreinte.

Titulaire de la fonction publique ou contrat de 3 ans,
renouvelable.

Rémunération attractive : Salaire de base intéressant +
octroi d'une indemnité de sujétion géographique (dans
certaines conditions) + prise en charge du billet d'avion +
indemnité de déménagement.

Hebergement et prét d'une voiture pris en charge pendant
le 1% mais.

36h30 par semaine avec ARTT sans

Docteur/Philippe' PEYTOUR

Directeur,Général’Adjoint

DIRECTION POLE'SANTE FAMILLE ENFANCE{(DPSFE)
= CONSEIL DEF‘ARTEI\.’IENTAL DEJ."IM‘OTTE
Batiment’/Aprosassoma- Route Nationale
97600/Kawéni - MAMOUDZOU
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SRR (ANTILLES FRANGAISES)
g o RECHERCHE
MEDECIN-RESPONSABLE PROTECTION MEDECIN-EVALUATEUR DE UAIDE SOCIALE
MATERNELLE ET INFANTILE ET DES ACTIONS DE SANTE

Missions du poste
[ * Le médecin-responsable de la PMI congoit et met en oeuvre des
‘ actions sanitaires et médico-sociales en direction des familles
vulnérables au vu des enjeux et des indicateurs de santé
publique du territoire.

* || organise et participe aux actions de la PMI en particulier les
diverses consultations au sein des Maisons de Solidarités (MSF)
réparties sur l'ensemble du territoire et le dépistage dans les
établissements scolaires particuliérement en faveur des enfants

Cadres d'emplois : Médecins territoriaux.

Concours externe et interne avec conditions de diplome, cadre
statutaire ou contractualisation. Le médecin-évaluateur reléve de
|a direction Santé et Prévention du pdle Solidarité et Familles sous
la coordination du directeur général adjoint.

Missions du poste
Le médecin-évaluateur de I'Aide sodale est coordonnateur de
I'équipe d'évaluation médico-sociale auprés des personnes agées

scolarisés jusqua la maternelle.

= || assure aussi des fonctions de conseil auprés des services
administratifs ou des partenaires institutionnels relevant de
son champ de compétence. |l participe, en lien avec les services
concemés, a la définition et ala mise en oeuvre d'outils de travail,
de bases de données, de référentiels et d'actions collectives en

et des personnes en situation de handicap. Parallélement, il
coordonnera, en lien avec le médecin-responsable de PMI, des
actions de santé et de prévention en direction de I'ensemble des
usagers du territoire. Il assure aussi des fonctions de conseil auprés
des services administratifs ou des partenaires institutionnels
relevant de son champ de compétence. |l participe, en lien avec les

direction des usagers. services concemés, a la définition et a la mise en oeuvre d'outils de
Rattachement hiérarchique :f::?llr de hﬂ;:: ﬂ:‘a tzzl:snees, de référentiels et d‘actions collectives
Le médecin responsable de PMI relévera de la Mission Santé et '
Prévention du péle Solidarité et Familles sous la coordination de Compétences requises

son directeur général adjoint.

Compétences requises

Le médecin-évaluateur doit connaitre le cadre réglementaire et
Iéqgislatif des politiques publiques de prévention médico-sociale

et de santé publique.
* le médecin-responsable de PMI doit connaitre le cadre o Etre capal:il: & ir‘r}mttm en oeuvre les méthodes d'analyse et de
réglementaire et législatif des politiques publiques de l'aide diagnostic des situations traites.

sodiale, de prévention médico-sociale et de santé publique.
Etre capable de mettre en oeuvre les méthodes d'analyse et de
diagnostic des situations traitées,

= Esprit d'analyse, méticuleux, rigoureux, organisé, humain, il
fait preuve d'un sens du relationnel et d'un godt affirmé pour
le travail en équipe.

* |l a une bonne maitrise de foutil informatique et des logiciels de
bureautique (applications Office...).

* Sexprimer en plusieurs langues ou avoir des notions de base
(anglais, espagnol, créole).

Esprit d'analyse, méticuleux, rigoureux, organisé, humain, il
fait preuve d'un sens du relationnel et d'un goit affirmé pour
e travall en équipe.

Il 2 une bonne maitrise de loutil informatigue et des logiciels de
bureautique (applications Office...).

Sexprimer en plusieurs langues ou avoir des notions de base
{anglais, espagnol, créole).

B i L S
Ilh:ﬂundumusﬂm - Recrutement
Hotel de ville - BP 374, 97054 SAINT-MARTIN CEDEX

Tﬂ-ﬁlﬂn’hﬂimﬂﬂﬂ




H]EMMI[]N

EVE N[MENTS @

INSTMLMIDN

VOTRE RESEAU SOCTAL PROFESSTONNEL DF LA SANTE

e

DES MILLTERS D'OFFRES POUR VOUS

& - 4 j,\
resah.’ df ¢

pole emploi

O ﬂ]. Tﬁ Uc[ qD u[] @ [HNTA[T@EESEAUPRBSJ!NTE FE. www.reseauprosante.fr est un site Internet ceetifié HONcode E



